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¿¹®·½«´¬«®»ô º±®»­¬ô ½±¿­¬¿ ố ­¿´¬ °¿²­ô ®·ª»® ¾¿­·²­ô ­¿²¼ ¼«²»­ô ¿²¼ ·²¼«­¬®·¿´ ¾»´¬­ ©»®» ­»´»½¬»¼ò
Ì¸» ²¿³» ±º ¬¸» ­¬«¼§ ´±½¿¬·±²­ ¿²¼ ¬¸»¬·³» ·́²» ¿®» ¹·ª»² ¾»´±© ·²¬¸» °·½¬«®»ò

Ú·»´¼°®±½»­­»­æ

ß­ »¨°´¿·²»¼ »¿®´·»®ô ¬¸» ­¬«¼§ »³°¸¿­·­ ©¿­ °´¿½»¼ ±² ¯«¿´·¬¿¬·ª» ¿°°®±¿½¸»­ ³¿·²´§ «­·²¹
°¿®¬·½·°¿¬±®§ ®«®¿´ ¿°°®¿·­¿´ ¬»½¸²·¯«»­ º±´´±©»¼ ¾§ ­»³·ó­¬®«½¬«®»¼ ·²¬»®ª·»©­ò ×² ¿¼¼·¬·±²ô ³±­¬
­·¹²·º·½¿²¬ ½¸¿²¹»­ ³»¬¸±¼±´±¹§ô ·²º±®³¿´ º±½«­»¼ ¼·­½«­­·±²­ô ¿²¼ ½¿­» ­¬«¼·»­ ©»®» ¿¼±°¬»¼
©¸»®»ª»® °±­­·¾´» ¿²¼ ¿°°®±°®·¿¬»ò Ì¸» ±ª»®¿´´ ­¬«¼§ °®±½»­­ ¿²¼ º·»´¼ ©±®µ °®±½»­­»­ ¿®» ¹·ª»²
¾»´±©ò

Þ´±½µ ß² ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª»«²·¬ ©·¬ ·̧² ¿ ¼·­¬®·½¬¬± ½¿®®§ ±«¬ ¼»ª»´±°³»²¬ ©±®µ­

Í¿³°´·²¹

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ ïì

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»



Ú·»´¼ Ð®±½»­­

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ ïë

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»



Í¬«¼§ Ì»¿³

Í¬«¼§ ¬»¿³æ

É»´´ ¯«¿´·º·»¼ ®»­»¿®½¸»®­ ¿²¼½¸·́ ¼®»² º¿½·´·¬¿¬±®­ ©·¬¸ °®±ª»² »¨°»®·»²½» ·² °¿®¬·½·°¿¬±®§
®«®¿´ ¿°°®¿·­¿´ ³»¬¸±¼­ô ©»®» ·²ª±´ª»¼ ¿­ º·»´¼ ·²ª»­¬·¹¿¬±®­ ¿²¼ ¼±½«³»²¬»®­ ·² º·»´¼
¬»¿³­ò ß´´ ¬¸» ®»­»¿®½¸»®­ ©»®» ¹®¿¼«¿¬»­ ¸¿ª·²¹ ©±®µ·²¹ µ²±©´»¼¹» ±º ¹¿¬¸»®·²¹
·²º±®³¿¬·±² º®±³ ¬¸» ·²º±®³¿²¬­ ¾§ «­·²¹ °¿®¬·½·°¿¬±®§ ¬»½¸²·¯«»­ò Ù»²¼»® ¾¿´¿²½» ©¿­
¿´­± »²­«®»¼ © ·̧´» ½±²­¬·¬«¬·²¹ ¬¸» º·»´¼ ¬»¿³­ò ßº¬»® ­»´»½¬·²¹ ¬¸» º·»´¼ ®»­»¿®½¸»®­ ¿²¼
½¸·́ ¼®»² º¿½·´·¬¿¬±®­ô ·²¬»²­·ª» ±®·»²¬¿¬·±² ©¿­ °®±ª·¼»¼ ±² ½´·³¿¬» ½¸¿²¹»ô ¹´±¾¿´ ¿²¼
²¿¬·±²¿´ ­½»²¿®·±ô ­¬«¼§ °«®°±­»ô ³»¬¸±¼±´±¹·»­ô ¬±±´­ ú ¬»½¸²·¯«»­ô ¼±ù­ ú ¼±²ù¬­ô ¿²¼
­¬«¼§ °®±¬±½±´­ò ßº¬»® ±®·»²¬¿¬·±²ô ¬¸» ³»³¾»®­ ©»®» ¬»¿³»¼ ·²¬± ­¬«¼§ ¹®±«°­ º±®
·²º±®³¿¬·±² ½±´́ »½¬·±²ò

Ú·ª» °»®½»²¬¿¹» ³±®» ¬¸¿² ¬¸¿¬ ±º ¬¸» ®»¯«·®»¼ ·²ª»­¬·¹¿¬±®­ ©»®» ­»´»½¬»¼ ¿²¼ ¬®¿·²»¼ ¬±
¬¿½µ´» ¿²§¬«®²ó±ª»® ¼«®·²¹ ¬¸» º·»´¼ ©±®µò Ì¸» º·»´¼ ®»­»¿®½¸»®­ ©»®» ¿´­± ½´±­»´§ ©¿¬½¸»¼
¼«®·²¹ ¬¸» °®±½»­­ ·² ¬¸» º·®­¬ ­¬«¼§ ´±½¿¬·±² ÅÌ·®«½¸«´·Ã ¿²¼ °®±ª·¼»¼ ·²°«¬­ ¬± ̧ ±²» ¬¸»·® 
º¿½·´·¬¿¬·±² ¿²¼ ¼±½«³»²¬·²¹ ­µ·´́ ­ò ß´´ ¬¸» ½±®» ¬»¿³ ³»³¾»®­ù ª·¦ò ­¬«¼§ ¿¼ª·­±®­ô ¬»¿³
½±±®¼·²¿¬±®­ ¿²¼ º·»´¼ ¬»¿³ ´»¿¼»®­ ̧ ¿ª» ³±®» ¬¸¿² ¿ ¼»½¿¼» »¨°»®·»²½» ·² ½±²¼«½¬·²¹
®»­»¿®½¸°¿®¬·½«´¿®´§ ®»´¿¬»¼ ¬± ­·¬«¿¬·±² ¿­­»­­³»²¬­¬«¼·»­ ©·¬¸ ½±³³«²·¬§°¿®¬·½·°¿¬·±²ò

Ô·³·¬¿¬·±²­æ

Ì¸±«¹¸ ·¬ ©¿­ ©»´´ ¾®·»º»¼ ¿¬ ¬¸» ­¬¿®¬ô ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ ·² º»© ­¬«¼§ ´±½¿¬·±²­ °»®½»·ª»¼ 
¬¸¿¬ ¬¸» °«®°±­» ±º ®»­»¿®½¸ ©¿­ ¬± ®»½±³³»²¼ ¬± ¬¸» ¹±ª»®²³»²¬ º±® º®»»¾·»­ ¿²¼
­«¾­·¼·¿®§ ­½¸»³»­ ¿²¼ ¸»²½» º»© ±º ¬¸»·® ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ º¿´´ ·² ¬ ·̧­ ´·²»ò Ì¸»­» ©»®»
½´¿®·º·»¼ ¾§ ¬¸» ­¬«¼§ ¬»¿³ ¿¬ ¬¸» ®»­»¿®½¸ ´±½¿¬·±²­ ·¬­»´º ¿²¼ ¬¸±­» ±«¬ó±ºóº±½«­
®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ©»®» ¬¿µ»²±«¬ò

Ì¸»®» ©»®» ·­­«»­ ®»´¿¬»¼ ¬± ­»´»½¬·±² ±º ¼»­·®»¼ °®±º·´» ±º ½±³³«²·¬·»­ ¿²¼ ¬¸»·® ½¸·́ ¼®»²
¿¬ ­¬«¼§ ´±½¿¬·±²­ ¼«» ¬± ª¿®·»¼ ±½½«°¿¬·±²¿´ °¿¬¬»®²ô ©±®µ ²¿¬«®» ¿²¼ ¬·³·²¹­ò Ø±©»ª»®ô
¬¸» ­¬«¼§ ¬»¿³ ©¿­ º´» ·̈¾´» ¬± »²­«®» ½±ª»®¿¹» ±º ½±³³«²·¬·»­ ¿­ »¨°»½¬»¼ ¾§ ®»¿½ ·̧²¹
±«¬ ¬± ¬¸» ­·¬»»¿®´§ ³±®²·²¹ ¿­ ©»´´¿­ ­¬¿§ ¾¿½µ »ª»² »´»ª»²¬¸ ¸±«®ò

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ ïê

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»



Õ»§ Ú·²¼·²¹­ 

Ì¸» ½¸¿°¬»® °®»­»²¬­ ¬¸» µ»§ º·²¼·²¹ ±º ¬¸» ­¬«¼§ º®±³ ¿´´ ¬¸» ´±½¿¬·±²

¿½®±­­ ¬¸» ­¬«¼§ ®»¹·±²­ò Ì¸» º·²¼·²¹­ °®»­»²¬»¼ ¸»®» ¿®» ¿ ­§²¬¸»­·­ ±º

·²º±®³¿¬·±² ½±´´»½¬»¼ ¿½®±­­ ´±½¿¬·±²­ ®»¹¿®¼ ¬± ¬¸» ­°»½·º·½ ®»­»¿®½¸

¯«»­¬·±²­ò Ù·ª»² ¬¸» ́ ¿®¹» ´·­¬ ±º ·­­«»­ °®±¾»¼ ¿²¼ ²«³¾»® ±º ¬»½¸²·¯«»­

«­»¼ ·² »ª»®§ ´±½¿¬·±²ô ¬¸» ¼»¬¿·´»¼ º·²¼·²¹­ ¿®» ²±¬ ¹·ª»² ¸»®»ô ¿­ ¬¸»§

®»´¿¬»¼ ¬± ²·²» ·²¼»°»²¼»²¬ ½¿­» ­¬«¼·»­ò Ç»¬ô ¬¸»­» º·²¼·²¹­ ¿¬ »¿½¸

´±½¿¬·±² ¿®» ½±³°´·»¼ ¿­ ´±½¿¬·±² ­°»½·º·½­ ½¿­» ­¬«¼·»­¿²¼¿®» ¿ª¿·´¿¾´» º±®

®»º»®»²½»ò Ø±©»ª»® ´±½¿¬·±² ­°»½·º·½ »¨¿³°´»­ô ¿²»½¼±¬»­ «­»¼ ¾§

½±³³«²·¬·»­ô ¾®·»º ½¿­» ­¬«¼·»­ ¸¿ª» ¾»»² ¸·¹¸ ·́¹¸¬»¼ ¿¬ ¿°°®±°®·¿¬»

°¿¹»­ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸·­ ½¸¿°¬»®ò Ì± ³¿µ» ¬¸» ¼±½«³»²¬ ®»¿¼»® º®·»²¼´§ô

¬¸»­»­§²¬¸»­·¦»¼º·²¼·²¹­ ¿®»±®¹¿²·¦»¼ ¿²¼°®»­»²¬»¼®»¹·±²ó©·­»ò

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ ïé

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»



Ü»®·ª·²¹ º®±³ ¬¸» ­¬«¼§ º®¿³»©±®µô ¬¸» µ»§ º·²¼·²¹­
º®±³ ¬¸» ­¬«¼§ ¾®·²¹ ¬±¹»¬¸»® »ª·¼»²½»­ ¾¿­»¼ ±²
»¨°»®·»²½»­ ±º ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ ·²»¿½¸ ±º ¬¸» ¿®»¿­ô
·ò»ò ¬¸» ½´·³¿¬» ½¸¿²¹» ¿®»¿­ô ¬¸» ¼±³¿·²­ ¬¸¿¬ ¿®»
¿ºº»½¬»¼ ¿²¼ ¬¸» µ·²¼ ±º »ºº»½¬­ ¼«»¬± ¬¸»­» ½¸¿²¹»­ô
¬¸» «²¼»®´§·²¹ º¿½¬±®­ ¿²¼ ¬¸» ±ª»®¿´´ »ºº»½¬ ±²
½¸·´¼®»²ò Ì¸» ½¸¿²¹»­ ±¾­»®ª»¼ ¿²¼ º»´¬ ¾§ ¬¸»
½±³³«²·¬·»­ ¿²¼ ¬¸»·® ½¸·´¼®»² ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¬¸»·®
´·ª»´·¸±±¼ ®»­±«®½»­ô ½´·³¿¬·½ ½±²¼·¬·±²­ô ´·º»­¬§´»
°¿¬¬»®² »¬½ò ±ª»® ¿ °»®·±¼ ±º ìð §»¿®­ ø¬̧ » §»¿®­ º®±³
ïçéð ¬±îððç÷ ©»®» ½¿°¬«®»¼ò

Ì¸» ½±³³«²·¬·»­ ·² ¬̧ » ­¬«¼§ ¿®»¿ ¿®» ´¿®¹»´§ °±±®ô ©·¬¸ 
»·¬¸»® ´¿²¼´»­­ ´¿¾±«®»®­ ±® ³¿®¹·²¿´ ´¿²¼ ±©²»®­ò Ó¿¶±®
´·ª»´·¸±±¼ ±°¬·±²­ ¸¿ª» ¾»»² ¼®§ó´¿²¼ ¿¹®·½«´¬«®»ô ­¿´¬ °¿²
©±®µô º·­ »̧®·»­ô ¿²¼ ©±®µ ·² ·²¼«­¬®·»­ ·² ²»¿®¾§ ¿®»¿­ò
ß½½»­­ ¬± ­»®ª·½»­ ·­ ´·³·¬»¼ ¿²¼ ³±­¬ ¸¿ª» ª»®§ º»©
´·ª»´·¸±±¼ ±°¬·±²­ ¬± ½¸±±­» º®±³ò Ù·ª»² ¬¸»·® ¿­­»¬ ¾¿­»
¿²¼ ´·²µ¿¹»­ô ¬¸» º¿´´ ¾¿½µ ³»½¸¿²·­³­ ·² ½¿­» ±º ¿²§
­¸±½µ­ ¿²¼ ¼·­¿­¬»®­ ¸¿ª» ¾»»²»¨¬®»³»´§ ´·³·¬»¼ò

Ì¸» µ»§ ½¸¿²¹»­ ®»°±®¬»¼ ¾§ ¬¸»­» ½±³³«²·¬·»­
©·¬¸®»­°»½¬ ¬± ´·ª»´·¸±±¼­¿®»æ

ø¿÷ß¹®·½«´¬«®» Î¿·²º»¼ ¿²¼Î·ª»® ¾¿­·²æ

×²½®»¿­·²¹ ¬®»²¼ ±º »®®¿¬·½ ¿²¼ ®»¼«½»¼ ¯«¿²¬«³ñ °±±®
¼·­¬®·¾«¬·±² ±º ®¿·²º¿´´ ¸¿­ ¾»»² ®»°±®¬»¼ ·² ¿´´ ¬¸»
´±½¿¬·±²­ò Í¸®·²µ¿¹» ·² ¬¸» ¿®»¿ «²¼»® ¿¹®·½«´¬«®» ø¿¾±«¬
éðû ®»¼«½¬·±²÷ ¼«» ¬± ­¸±®¬¿¹» ±º ®¿·²º¿´´ ¿²¼ ´±©
°®±¼«½¬·ª» ­±·´­ô º±®½·²¹ º¿®³»®­ ¬± «­» ½«´¬·ª¿¾´» ́ ¿²¼­ 
º±® ±¬¸»® °«®°±­»­ ­«½¸ ¹®±©·²¹ ¿½¿½·¿ô »­¬¿¾´·­¸³»²¬
±º ·²¼«­¬®·»­ ø²«³¾»® ±º ·²¼«­¬®·»­ ·² ¬¸» ¿®»¿ ¸¿ª» ¹±²»
«° ¬± ìôððð º®±³ îðð÷ô ­¿´» º±® ¸¿¾·¬¿¬·±²­ ±® µ»»° ¬¸»³
¿­ ¾¿®®»² ´¿²¼­ò ×²½®»¿­»¼«­» ±º ·²±®¹¿²·½ º»®¬·´·¦»® ¿²¼
°»­¬·½·¼»­ô ¼·³·²·­¸»¼ «­» ±º ¬®¿¼·¬·±²¿´ ­»»¼ ª¿®·»¬·»­ô
»¨¬·²½¬·±² ±º ©¿¬»® ¸¿®ª»­¬·²¹ ­¬®«½¬«®»­ô ±ª»®
»¨°´±·¬¿¬·±² ±º ¹®±«²¼ ©¿¬»® º±® ²±² ¿¹®·½«´¬«®¿´
°«®°±­»­ô »®±­·±² ±º ¬±° ­±·´ ³·²»®¿´­ ¼«» ¬± ´¿½µ ±º
¿¼»¯«¿¬» ¹®»»² ½±ª»®ô ¬®»²¼ ±º ­¸·º¬ º®±³ ¬®¿¼·¬·±²¿´ô
±®¹¿²·½ ¿²¼ ·²¬»¹®¿¬»¼ º¿®³·²¹ °®¿½¬·½»­ô ®»¼«½¬·±² ·²
´·ª»­¬±½µ ¿²¼ ­³¿´´ ®«³·²¿²¬ °±°«´¿¬·±² ©»®» ®»°±®¬»¼
¿­ µ»§ ½¸¿²¹»­ ¿ºº»½¬·²¹ ´·ª»´·¸±±¼­ò ß­ º¿® ¼¿§ ¬± ¼¿§
´·º» ¹±»­ô ½±³³«²·¬·»­ ¿®» ½±²½»®²»¼ ¿¾±«¬ ¬¸»
®»¼«½¬·±² ·² ²«³¾»® ±º ¼¿§­ ±º »³°´±§³»²¬ ·²
¿¹®·½«´¬«®»ô ´»¿¼·²¹ ¬± ®»¼«½¬·±² ·² ·²½±³» ¿²¼
·²½®»¿­·²¹ ­»¿­±²¿´ ³·¹®¿¬·±²ò Ì»³°»®¿¬«®» ®·­»ô
­¸±®¬¿¹» ±º °±¬¿¾´» ¼®·²µ·²¹ ©¿¬»®ô ­½¿®½·¬§ ±º º±±¼
´»¿¼·²¹ ¬± ½¸¿²¹»­ ·² º±±¼ ¸¿¾·¬­ ¿®» ¿´­± ·­­«»­ ±º
½±²½»®² ¬± ¬¸»³ò Ì¸·­ ½±²¼·¬·±² ³¿µ»­ ¬¸» ´·º» ±º
©±³»² ¿²¼ ½¸·´¼®»²³±®» ³·­»®¿¾´» ¿­ ·¬ ·­°»®½»·ª»¼ ¿­
¬¸»·® ®»­°±²­·¾·´·¬§ ¬± º»¬½¸ ©¿¬»® º±® ¬¸»¸±«­»ò

Õ ´ ± ·
»§ Ý¿«­¿  Ú¿½¬ ®­ º±® Í ®̧·²µ ²¹

® «ß¹ ·½ ´¬«®»

® » »
Ú »¯« ²¬ º¿·´«®  ±º ³±²­±±²

× ± · ¬ ² ½
²½ ²­ ­ »²¬ ¿ ¼ ·²­«ºº· ·»²¬

² » ¸ ª
®¿·²º¿´´ ¿ ¼ ­±³»¬·³ »¿ §

½ ±°®» ·°·¬¿¬· ²

µÔ¿½ º ²± ³¿·²¬»²¿ ½» ±º ©¿¬»®

» ¬ «
¸¿®ª ­ ·²¹ ­¬®«½¬ ®»­

¸ ­ ± ½ ® ´ ­ô
Ø·¹  « » º ·²±®¹¿²·  º» ¬· ·¦»®

» ¨° · ² ¹ ² ¿ ®
±ª ® » ´± ¬¿¬·±  ±º ®±« ¼ © ¬»

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ ïè

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»



Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ ïç

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»



Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ îð

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»



ø¾÷ Ú±®»­¬¾¿­»¼ ´·ª»´·¸±±¼­æ

Ø»®» ¿¹¿·²ô ®»¼«½¬·±² ·² ¿²¼ »®®¿¬·½ ®¿·²º¿´´ ¿²¼ ·´́ »¹¿´
¿²¼»¨½»­­·ª» ¬®»» º»´´·²¹ ¸¿ª» ½±²¬®·¾«¬»¼ ¬±¼»½®»¿­·²¹
¬®»²¼ ±º º±®»­¬ °®±¼«½»ô ®»¼«½»¼ ²«³¾»®­ ±º ©¿¬»®
­±«®½»­ ÅÍ«²¿·Ãô ¹®¿¼«¿´ ´±©»®·²¹ ±º ¹®±«²¼©¿¬»® ¬¿¾´»ô
¼»½®»¿­·²¹ ¬®»²¼ ±º ¾·®¼­ô ¿²·³¿´­ô º´·»­ô ¿¾­»²½» ±º
¹®»»² ½±ª»®ô ¿²¼ º®»¯«»²¬ ±½½«®®»²½» ±º º´±±¼­ò ß¼¼»¼
¬± ¬¸·­ô ¬¸» ®»½»²¬ Ù±ª»®²³»²¬ ±®¼»® ·² ¬¸» ¿®»¿
¿²²±«²½·²¹ ¬¸» º±®»­¬ ¿­ ­¯«·®®»´ ­¿²½¬«¿®§ º±®½»¼ ¬®·¾¿´
°±°«´¿¬·±² ¬±³±ª» ±«¬ ±º ¬¸» ¿®»¿ò Ì¸·­ ¸¿­ ½®»¿¬»¼ ¿
³¿¶±® ·³°¿½¬ ±² ¬¸»·® ´·ª»´·¸±±¼ ¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸»·® ¯«¿´·¬§±º
´·º»ò ß­ ¿ ®»­«´¬ô ²±© ¬¸» º±®»­¬ ¿®»¿ ©»¿®­ ¿ ¼»­»®¬»¼
´±±µ ¿²¼ ¬¸»®» ¿®» ±²´§ ª»®§ º»© ®»­±«®½»­ ¿ª¿·´¿¾´»
·²½´«¼·²¹ ©¿¬»®ô ©¸·½¸ °«¬ ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ ¿²¼ ©·´¼
¿²·³¿´­ ·² °»®·´ò Ì¸» ½±³³«²·¬·»­ ¿®» º±®½»¼ ¬± ©±®µ ·²
º¿®³ ´¿²¼­ ±©²»¼ ¾§ ´¿²¼´±®¼­ ¿­ ¼¿·´§ ´¿¾±«®»®­ º±®
«²®»¿­±²¿¾´§ ´±© ©¿¹»­ò Ûª»² ¬¸·­ º¿®³ ©±®µ ·­ ²±¬
¿ª¿·´¿¾´» º±® ¬¸»³ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» §»¿®ô ¾«¬ ´·³·¬»¼ ¬±
¸±®¬·½«´¬«®¿´ ½®±° ­»¿­±²­ ±²´§ò Ì¸»§ º·²¼ ·¬ »¨¬®»³»´§
¼·ºº·½«´¬ ¬± ³»»¬ ¬¸» »²¼­ ©·¬¸ ¬¸» ³»¿¹»® ¿³±«²¬
»¿®²»¼ ¬¸®±«¹¸©¿¹» ©±®µò Ú»© º¿³·´·»­ ¸¿¼¿´®»¿¼§ ´»º¬
¬¸» ª·´´¿¹» º±® ©¿²¬ ±º ¾»¬¬»® ¶±¾­ò Ì¸·­ °®»½¿®·±«­

­·¬«¿¬·±² ©±®­»²­ ¬¸» ½±²¼·¬·±²­±º ½¸·´¼®»² ·² ¬¸·­ª·´´¿¹»
»ª»² ³±®» °¿¬¸»¬·½ò ×² ¿¼¼·¬·±²ô ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ ¿²¼
¬¸»·® ½¸·´¼®»² ¿®» ¿´­± º¿½·²¹ ¬¸®»¿¬­ º®±³ ©·´¼¿²·³¿´­ ¿­
¬¸» ¿²·³¿´­ º®»¯«»²¬´§ ³±ª» ¼±©²¬± º±±¬¸·́ ´­ º±® ©¿²¬±º
¼®·²µ·²¹ ©¿¬»®ò ß ½±«°´» ±º ¼¿§­ ¾»º±®» ¬¸» ­¬«¼§ ©¿­
¼±²» ·² ¬¸» ´±½¿¬·±²ô ¿ ½±³³«²·¬§ º±®»­¬ ©¿¬½¸»® ©¿­
µ·´´»¼ ¾§ ¿² »´»°¸¿²¬ò

Õ± ·ô ¿ ¬®·¾
´ô ¿ »¼ ë »¨°´¿

¼ ¼«®·²¹

¬¬¿
¿ ¹

è
·²»

¬¸» ÐÎß » »®½·­»  ¬¸» ¬§°»­ ±º ±±¼ ½®±°­

¨
ô

º

¿ª ·´¿¾´» º ±³ ¬¸» ±®» ¬ ¿²¼ ·¬­ ³»¼·½¿´

¿
®

º ­

¾»²»º·¬­ò Ø» ¬®±² ´§ ¾» ª»
 º±

­
¹

´·»
­ ¬¸» ±¼

°®¿½¬·½»­ ¬¸¿¬ ©»®  ¾ ·²¹ º
» »

±´´±©»¼ ¼«®·²¹

¸·­ ½¸ ´¼¸±±¼ ¿
®» ¬̧ » ³¿·² ® ¿ ±² º±®

·
¼ §­ ¿

» ­

¸·­ ¸»¿ ¬́¸§ ­¬¿¬»ô ¼» ·¬» ¸·­ ±´¼ ¹»ò Ø»

­°

¿

­¿·¼ ¬¸¿¬ ¸» ¸ ¼ ²»ª»  ª·­·¬»  ¿²§ ¸±­ ·¬¿´

¿
®

¼
°

º±® ·́ ´ó̧ »¿´¬¸ô ¾«¬ ±«´¼ ¬¿µ  °®±° ® ±±¼

©
»

» º
¬±

®½ »ò
±ª» ±³

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ îï

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»



Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ îî



Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ ðð

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ îí



ø

Í¿´¬ °¿² ©±®µ»®­ ¿®» °®»¼±³·²¿²¬´§ ³·¹®¿¬»¼ ³¿®¹·²¿´
½±³³«²·¬·»­ò Ì¸»§ ¸¿ª» ¾»»² ·²¬± ¬¸·­ ·²¼«­¬®§ º±®
­»ª»®¿´ ¼»½¿¼»­ò Ì¸» ­¿´¬ °®±¼«½¬·±² °¿¬¬»®² ¸¿­
«²¼»®¹±²» ½¸¿²¹»­±ª»® ¬¸» §»¿®­ò Ì¸»­» ½¸¿²¹»­¸¿ª»
¿¼ª»®­»´§ ¿ºº»½¬»¼ ¬¸» ´·º» ¿²¼ ´·ª»´·¸±±¼ ±º ­¿´¬ °¿²
©±®µ»®­ò Ì¸» ­¬«¼§ º·²¼­ ¬¸¿¬ ¬¸» ³¿¶±® ½¸¿²¹»­ ¿³±²¹
¬¸» ³¿®¹·²¿´ ­¿´¬ °®±¼«½»®­ ¿²¼ ­¿´¬ °¿² ©±®µ»®­ ©·¬¸
®»­°»½¬ ¬± ¬¸»·® ´·ª»´·¸±±¼ ®»­±«®½»­ ¿­ °±±® ¯«¿´·¬§ ±º
­¿´¬©¿¬»®ô ¼»½®»¿­·²¹ ¬®»²¼ ±º ¿ª¿·´¿¾·́ ·¬§ ±º ­¿´¬©¿¬»® ·²
¾±®» ©»´´­ô ´±© ¿²¼ °±±® ¯«¿´·¬§ ±º ­¿´¬ °®±¼«½¬·±²ô
·²½®»¿­·²¹ ¬®»²¼ ±º ´¿²¼­ ­±´¼ ¬± ·²¼«­¬®·»­ô ·²½®»¿­·²¹
¬®»²¼ ±º ½±²ª»®¬·²¹ ­¿´¬ °¿² ´¿²¼­ ¿­ ¹±¼±©²ô º®»¯«»²¬
±½½«®®»²½» ±º º´±±¼ ½¿«­·²¹ ¼¿³¿¹»­ ¬± ­¿´¬ °¿²­ô ¿²¼
·²½®»¿­»¼ °®±¼«½¬·±² ½±­¬ò É±®µ ¼®«¼¹»®§ ø©±®µ «²¼»®
­½±®½¸·²¹ ­«²÷ô ®»¼«½»¼ ²«³¾»® ±º »³°´±§³»²¬ ¼¿§­ô
®»¼«½»¼ ·²½±³»ô ©±³»² ¿²¼ ¿¼±´»­½»²¬­ ©·¬¸¼®¿©·²¹
º®±³ ­¿´¬ ©±®µô «²¾»¿®¿¾´» ¸»¿¬ ·² ¸¿¾·¬¿¬­ô ¿·® ¿²¼
©¿¬»® °±´́ «¬·±²­ô ­¸±®¬¿¹» ¿²¼ °±±® ¯«¿´·¬§ ±º ¼®·²µ·²¹
©¿¬»®ô ¸·¹¸ ±½½«®®»²½» ±º ¿·® ¿²¼ ©¿¬»® ¾±®²» ¼·­»¿­»­ô

½÷Í¿´¬ Ð¿²É±®µ»®­æ

º»¿® ±º º¿½¬±®§ ©¿­¬»­ ¸¿ª» ¾»»² ®»°±®¬»¼ ¿­ ½¸¿²¹»­ ·²
¬¸»¯«¿´·¬§ ±º ´·º»ò Û®®¿¬·½ ©·²¼ô ®¿·²¿²¼ ¬»³°»®¿¬«®»ô ¬¸»
°»±°´» ®»°±®¬ô ¬¸¿¬ ¿ºº»½¬ ¬¸» ¯«¿´·¬§ ¿²¼ ¯«¿²¬«³ ±º
°®±¼«½¬·±² ±º ­¿´¬å ¿´­± ¬¸» ·²¼«­¬®·¿´ ©¿­¬»­ ³·¨»¼ ·²
­»¿ò

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ îì

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»



Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ îë



Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ îê



ø¼÷ Ú·­¸»®·»­æ

Ì¸» º·­¸·²¹ ½±³³«²·¬·»­ ´·ª» ½´±­»® ¬± ¬¸» ­¸±®» ¿²¼
¸¿ª» ¾»»² ¬®¿¼·¬·±²¿´´§ ­µ·´´»¼ ±²´§ ·² º·­¸·²¹ ¿²¼

¸¿ª» ¾»»² ¼»°»²¼»²¬ ­±´»´§ ±² º·­¸·²¹ º±® ¬¸»·®
´·ª»´·¸±±¼òò Ì¸»§ ¿®» ²±¬ ¬®¿·²»¼ ±® ­µ·´´»¼ º±® ¿²§
±¬¸»® ´·ª»´·¸±±¼ò Ý¸¿²¹»­ ·² ¬¸» ¾»¸¿ª·±«® ±º ¬¸»

­»¿ °¿®¬·½«´¿®´§ ·² ¬¸» °±­¬ Ì­«²¿³· »®¿ ·­ °±­·²¹
³¿¶±® ¬¸®»¿¬­ ¬± ¬¸»·® ´·ª»´·¸±±¼ò Ì¸» ±¾­»®ª¿¾´»
½¸¿²¹»­ ¿­ º»´¬ ¾§ ¬¸» º·­¸»®³»² ½±³³«²·¬·»­ ©·¬¸

®»­°»½¬ ¬± ¬¸»·® ´·ª»´·¸±±¼ ¿²¼ ¯«¿´·¬§ ±º ´·º» ¸¿ª»
¾»»² «²°®»¼·½¬¿¾´» ­»¿ ¾»¸¿ª±·«® Å®±«¹¸ ¿²¼
½¿´³Ãô ®»¼«½¬·±² ·² º·­¸ ©»¿´¬¸ô ¼·³·²·­¸·²¹ ¬®»²¼ ±º

º·­¸ ­°»½·»­ô «²°®»¼·½¬¿¾·´·¬§ ±º º·­¸ ½¿¬½¸ô ­»¿
°±´́ «¬·±²ô º»¿® ±º º·­¸·²¹ ¿º¬»® ¬­«²¿³·ô ´±­­ ±º
´·ª»´·¸±±¼ º±® ­»¿ ¼·ª»®­ô ­¸»´´ ½±´́ »½¬±®­ ¿²¼

®»¼«½»¼ ²«³¾»® ±º ­»¿ ª»²¬«®»­ò Ø±©»ª»®ô ¿³±²¹
¿´´ ¬¸» ­¬«¼§ ´±½¿¬·±²­ô ¬¸·­ ·­ ¬¸» ±²´§ ±½½«°¿¬·±²

©¸»®» °»±°´» ¸¿ª» ²±¬ ³±ª»¼ ±«¬ ­·¹²·º·½¿²¬´§

¼»­°·¬» ¼·­¬«®¾¿²½»­ ·² ¬¸»·® ´·ª»´·¸±±¼ ®»­±«®½»­ò
Ì¸» ½¸¿²¹»­ ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¬¸»·® ¯«¿´·¬§ ±º ´·º» ¸¿ª»

¾»»² ®»°±®¬»¼ ¿­ º»¿® ±º ³±®» ¼·­¿­¬»®­ ¿²¼ ¸»²½»
º»¿® ±º º·­¸·²¹ô ®»¼«½¬·±² ·² ·²½±³»ô ¿½«¬» ­¸±®¬¿¹»

±º ¼®·²µ·²¹ ©¿¬»®ô ¿·® ¿²¼ ©¿¬»® ¾±®²» ¼·­»¿­»­ò
Ñ¬¸»® º¿½¬±®­ º±® ¬¸»­» ½¸¿²¹»­ ¿®» ¿¹¿·² ¬¸»

¼»ª»´±°³»²¬ °± ·́½·»­ ¿²¼ ½±¿­¬¿´ ³¿²¿¹»³»²¬

¦±²» ®»¹«´¿¬·±²­ ±º ¹±ª»®²³»²¬ò Ì¸±«¹¸ ¿¬ °®»­»²¬
¬¸»®» ·­²ù¬ ¿²§ ³¿¶±® ¼¿³¿¹» ¬± ¬¸» ´·ª»´·¸±±¼

®»­±«®½»­ô ½±³³«²·¬·»­ º»¿® ¬¸¿¬ °®±¶»½¬­ ´·µ» Í»¬¸«
Í¸·° Ý¿²¿´ Ð®±¶»½¬ ©±«´¼ ½¿«­» ­»®·±«­ ¿¼ª»®­»
·³°´·½¿¬·±²­ò Ø±©»ª»® ¬¸» «²·¯«»²»­­ ­»»² ¾§ ¬¸»

­¬«¼§ ¿³±²¹ ¬¸»­» ½±³³«²·¬·»­ ·­ ¬¸»·® ¿¾·´·¬§ ¬±

«²·¬» ¿²¼ º·¹¸¬ ¿¹¿·²­¬ ½±³³±² ½¿«­»ò Ì¸·­ ½±«´¼
°®±¾¿¾´§ ¾» ±²» ±º ¬¸» ®»¿­±²­ º±® ·²­·¹²·º·½¿²¬

±½½«°¿¬·±²¿´ ­¸·º¬ ¿³±²¹ ¬¸» °±°«´¿¬·±²ò Ú±®
·² ­¬¿² ½» ô ¬¸» ½±¿­ ¬¿´ ®»¹«´¿ ¬ ·±² ¦± ²»
®»½±³³»²¼¿¬·±²­ô ©¸·½¸ °±­»¼ ¿ ­»®·±«­ ¬¸®»¿¬ ¬±

¬¸»·® ´·ª»´·¸±±¼ô ¸¿ª» ¾»»² ­»¬ ¿­·¼» ¾§ ¬¸»

¹±ª»®²³»²¬ ¾»½¿«­» ±º ¬¸» ½±´́ »½¬·ª» °®»­­«®» °«¬
¾§ ¬¸» ½±³³«²·¬·»­

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ îé

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»



Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ îè



Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ îç



ø»÷ ×²¼«­¬®·¿´ ¿®»¿æ

ß­ º¿® ¿­ ·²¼«­¬®·¿´ ®»¹·±²­ ¿®» ½±²½»®²»¼ô ¬¸»®»
¸¿­ ¾»»² ¿ ½±²­·­¬»²¬ ·²½®»¿­» ·² ´·ª»´·¸±±¼

®»­±«®½»­ ¼«» ¬± ³«­¸®±±³·²¹ ±º ­³¿´´ô ³»¼·«³

¿²¼ ¾·¹ ·²¼«­¬®·»­ò ×²ó³·¹®¿¬·±² ¸¿­¾»»² ©·¬²»­­»¼
·² ¿´´ ¬¸» ·²¼«­¬®·¿´ ®»¹·±²­ ³¿·²´§ ¼«» ¬± ¼»³¿²¼ ·²
¬¸» ´¿¾±«® ³¿®µ»¬ò Ø±©»ª»®ô ½¸¿²¹»­ ¸¿ª» ¾»»² º»´¬

¾§ ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¬¸»·® ¯«¿´·¬§ ±º
´·º» ¿²¼ ®»°±®¬»¼ ¿­ ¿·®ô ²±·­» ¿²¼ ©¿¬»® °±´́ «¬·±²ô

¼®·²µ·²¹ ©¿¬»® ­½¿®½·¬§ô °±±® ¯«¿´·¬§ ±º ©¿¬»®ô °±±® 

­¿²·¬¿¬·±² º¿½·´·¬·»­ ¿²¼ ¸·¹¸ ·²½·¼»²½»­ ±º ¿·® ¿²¼
©¿¬»® ¾±®²» ¼·­»¿­»­ò É±³»²ô ©±®µ·²¹ ¿­ ¼¿·´§
©¿¹»­ ·² Ð±®¬ Ì®«­¬ ®»°±®¬»¼ ¬¸¿¬ ­µ·²ô »§» ¿²¼

®»­°·®¿¬±®§ °®±¾´»³­ ¿®» ¯«·¬» ½±³³±² º±® ¬¸»³ ¿­

¬¸»§ ¿®» ²±¬ ¹·ª»² ¿²§ °®±¬»½¬·ª» ¿°°´·¿²½»­ ¿²¼
»¯«·°³»²¬­ò Ø±©»ª»®ô ¬¸»­» »¯«·°³»²¬­ ¿®»

°®±ª·¼»¼ ¬± ¿²¼ «­»¼ ¾§ ®»¹«´¿® »³°´±§»»­ ±º ¬¸»
¬®«­¬ò Ì¸» º¿½¬±®­ ¬¸¿¬ ½¿«­» ¬¸»­» ½¸¿²¹»­ ¿­

®»°±®¬»¼ ¾§ ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ ¿®» ·²½®»¿­·²¹

°±°«´¿¬·±² ±º ·²¼«­¬®·»­ ·² ¬¸» ®»¹·±²ô ±ª»®

»¨°´±·¬¿¬·±² ±º ¹®±«²¼ ©¿¬»® ¾§ ¬¸»­» ·²¼«­¬®·»­ô
°±±® ³±²·¬±®·²¹ ±º ­¿º»¬§ ¿²¼ ­»½«®·¬§ ­¬¿²¼¿®¼­

¿²¼ ©¿­¬» ¼·­°±­¿´ °®±¬±½±´­ ¾»·²¹ º±´´±©»¼ ¾§ ¬¸»
·²¼«­¬®·»­ò Ì¸» ·²¼«­¬®·¿´ °± ·́½·»­ ±º ¹±ª»®²³»²¬ô
¿²¼ ©»¿µ ³±²·¬±®·²¹ ³»½¸¿²·­³­ ¬± ª»®·º§

­¬¿²¼¿®¼ ½±³°´·¿²½»­ ¾§ ¬¸»­» ·²¼«­¬®·»­ ¿¼¼ ¬±

¬¸»­» °®±¾´»³­ò

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ íð

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»

éðû

ìðû
îðû

êðû

ìðû

îðû

ïððû

ëðû

ïðû

çðû

êëû

íëû

èëû

éðû

êðû

ïçéð ïççð îððç

Ñ½½«°¿¬·±²¿´ Ì®¿²­·¬·±²

Ú·­¸»®³» ²

ß¹®´ò º¿³· ·́»­ ø³¿®¹·²¿´
º¿®³»®­ñ´¿¾±«®»®­÷ ñ
É»¬

Ú± ®»­¬ °®±¼«½»­
½± ´´»½¬·±²

Ó¿®¹·²¿´ °®±¼«½»®­

¿²¼ °¿² ©±®µ»®­

ß¹®´ò Ú¿³·́ ·»­ ø³¿®¹·²¿´
º¿®³»®­ñ´¿¾±«®»®­÷ ñ
Ü® §



Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ íï



Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ íî



Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»

øº÷ Ñª»®¿´´ô ¬¸» µ»§ ½¸¿²¹»­ ¬¸¿¬ ¸¿ª» ¾»»²
»¨°»®·»²½»¼ ¾§ ½±³³«²·¬·»­ ·² ¬¸» ´·ª» ·́¸±±¼

¿®»¿ ¿®»æ

ÃÜ®¿­¬·½ ®»¼«½¬·±² ·² ´·ª»´·¸±±¼ ®»­±«®½»­ ­«½¸ ¿­

½«´¬·ª¿¾´» ´¿²¼­ ¿²¼ ¬®¿¼·¬·±²¿´ ­»»¼­ ·² ¬¸» ½¿­» ±º

¿¹®·½«´¬«®»ô ´¿²¼­ ¿²¼ ¹±±¼ ¯«¿´·¬§ ©¿¬»® º±® ­¿´¬
°®±¼«½¬·±² ·² ¬¸» ½¿­» ±º ­¿´¬ ©±®µ»®­ô º±®»­¬

°®±¼«½» ·² ¬¸» ½¿­» ±º ·̧´´§ ®»¹·±²­ô º·­¸ ©»¿´¬¸ô

°»¿®´­ ¿²¼ ­¸»´´­ ·² ¬¸» ½¿­» ±º ½±¿­¬¿´ ®»¹·±²­ò Ì¸»
³¿®¹·²¿ ·́¦»¼ º¿³·´·»­ ©¸± ¿®» ¼»°»²¼·²¹ ±² ¬¸»­»

®»­±«®½»­ º±® ¬¸»·® ´·ª»´·¸±±¼¿®» ¹®»¿¬´§ ¿ºº»½¬»¼ò

ÃÔ±© °®±¼«½¬·ª·¬§ ¿²¼ ®»¼«½»¼ ²«³¾»® ±º

»³°´±§³»²¬ ¼¿§­ ø¿¹®·½«´¬«®»ô º±®»­¬ô ­¿´¬ô º·­¸÷
º®±³ ¿´´ ¬®¿¼·¬·±²¿´ ·²½±³» ­±«®½»­ »¨½»°¬ ·²

·²¼«­¬®·¿´ ®»¹·±²ô ¿ºº»½¬·²¹ ³¿®¹·²¿´ ¿²¼ ­³¿´´

°®±¼«½»®­ ¿²¼ ©±®µ»®­ ¼»°»²¼·²¹ ±² ¬¸»­»
±½½«°¿¬·±²­ò

ÃÎ»¼«½»¼ ·²½±³»ô ·²½®»¿­»¼ ½®»¼·¬ ¾«®¼»²ô ½®»¼·¬
º®±³ ·²º±®³¿´ ­±«®½»­ º±® ¸«¹» ·²¬»®»­¬ ®¿¬»­ô
¼·ºº·½«´¬·»­ ·² ®»°¿§·²¹ ¬¸» ½®»¼·¬ ®»°±®¬»¼å

Ü»°»²¼»²½§ ±² ±¬¸»®­ º±® ¬¸»·® ´·ª»´·¸±±¼ ¿²¼
¸»²½» »¨°´±·¬¿¬·±² ¿´­± ¸¿ª» ·²½®»¿­»¼ ¿­ »ºº»½¬ ±º
¬¸»­»ò

ÃÉ±³»² ¿²¼½¸·´¼®»² ¿®» º±®½»¼ ¬± ¹± º±® ©±®µ ¿­ ¬¸»
¬®¿¼·¬·±²¿´ »¿®²·²¹­ ¿®» ²±¬ ­«ºº·½·»²¬ ¬± ³»»¬ ¬¸»

»²¼­ò Ý¸·´¼®»² ¿®» ¼®±°°»¼ ±«¬ ±º ­½¸±±´­ ¿²¼

¼»²·»¼ ¬± º«®¬¸»® ¬¸»·® ­¬«¼·»­ò É±³»² ¿®» ±ª»®
¾«®¼»²»¼ ¿­ ¬¸»§ ¸¿ª» ¬± ¼± ©±®µ ±¬¸»® ¬¸¿²
¸±«­»¸±´¼ ½¸±®»­å Ý¸·´¼®»² ¿®» ²±¬ °®±°»®́ § ¹·ª»²

½¿®» ¿­ ¾±¬̧ ¬¸» °¿®»²¬­ ¸¿ª» ¬± ©±®µ º±® ¬¸» º¿³·´§
­«®ª·ª¿´

Ãßª¿·´¿¾·´·¬§ ¿²¼ ¯«¿´·¬§ ±º ¼®·²µ·²¹ ©¿¬»® ¼»½®»¿­»­
¿²¼ º±®½·²¹ ©±³»² ¿²¼ ½¸·´¼®»² ¬± º»¬½¸ ©¿¬»®
º®±³ ´±²¹ ¼·­¬¿²½»­å ­±³»¬·³»­ º±®½» ¬¸»³ ¬± ¾«§

©¿¬»® à ®¿¬» ±º Î­ î °»® °±¬ Å®»°±®¬»¼ ¾§ ­¿´¬ °¿²
©±®µ»®­ô Ì«¬·½±®·²Ã

ÃÜ©»´´·²¹ °´¿½»­ ø¸¿¾·¬¿¬­ô ª·´´¿¹»­÷ ¸¿ª» ¾»½±³»

·²½®»¿­·²¹´§ «²­«·¬¿¾´» º±® ´·ª·²¹ ¼«» ¬± »¨¬®»³»
¸±¬ ¿²¼ ½±´¼ ½±²¼·¬·±²­ô °¿®¬·½«´¿®´§ ¿ºº»½¬·²¹ ¬¸»

³¿®¹·²¿ ·́¦»¼ ¬¸¿¬ ´·ª» ·² ¸±«­»­ ¬¸¿¬ ¿®» ²±¬ º«´´§

½±ª»®»¼ò

ÃÑ½½«®®»²½»­ ¿­ ©»´´ ¿­ º»¿® ±º º«¬«®» ¼·­¿­¬»®­ ­«½¸

¿­ ¼®±«¹ ¬̧ô º´±±¼ô ½§½´±²»­ ³¿µ» »ª»®§ ¼¿§ ´·º» ¿
²·¹¸¬³¿®» º±® ¬¸»­» ½±³³«²·¬·»­

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ íí



×³°¿½¬ ±º ¬¸»­» ½¸¿²¹»­ ±² ¯«¿´·¬§ ±º ´·º» ±º

Ý±³³«²·¬·»­æ

ø¿÷Ñ½½«°¿¬·±²Ì®¿²­·¬·±²¿²¼Ó·¹®¿¬·±²æ

Ó±ª·²¹ º«®¬¸»® ±²ô ¬¸» ­¬«¼§ ½¿°¬«®»¼ ¬¸» ·³°¿½¬ ±º

¬¸»­» ½¸¿²¹»­ ±² ¬¸» ´·ª»­ ¿²¼ ¬¸» ¯«¿´·¬§ ±º

½±³³«²·¬·»­ô ©·¬¸ ­°»½·¿´ »³°¸¿­·­ ±² ½¸·´¼®»²ò Ì¸»­»
¿®» »¨°´¿·²»¼ ¾»´±©æ

Ì¸» ­¬«¼§ ¸¿­ º±«²¼ ¬¸¿¬ ·² ¿¬ ´»¿­¬ ëðû º¿³·´·»­ ©¸±
©»®» »¿®́ ·»® ¼»°»²¼»²¬ ±² ¬¸»·® ¬®¿¼·¬·±²¿´ ±½½«°¿¬·±²
¸¿ª» ³±ª»¼ ±«¬ ¿²¼ ±® ̧ ¿ª» ¼·ª»®­·º·»¼ ¬¸»·® ·²½±³»
­±«®½»­ ¬ ®̧±«¹¸ ¿´¬»®²¿¬» ±°¬·±²­ ¬¸» ½±³³«²·¬·»­
¿²¼½¸·´¼®»² ·²³±­¬ ±º ¬¸» ­¬«¼§ ´±½¿¬·±²­ Å±¬¸»® ¬¸¿²
·²¼«­¬®·¿´ ®»¹·±²Ãò Ì¸±«¹¸ ¬¸»®» ¿®» ³¿²§ ®»¿­±²­ º±®
¬ ·̧­±½½«°¿¬·±²¿´ ­¸·º¬ô ¿´´ ±º ¬¸»³ ¿®» »·¬¸»® ¼·®»½¬´§ ±®
·²¼·®»½¬´§ ´·²µ»¼ ¬± ½´·³¿¬»½¸¿²¹»ô ¬¸» ³¿·² ½¿«­¿¬·ª»
º¿½¬±® ¿ºº»½¬·²¹ ¬¸»·® ´·ª»´·¸±±¼ ®»­±«®½»­ò Ó¿®¹·²¿´
¿²¼ ­³¿´´ º¿®³»®­ ©¸± ¿®» «²¿¾´» ¬± ¼± ½«´¬·ª¿¬·±² ·²
¬¸»·® ­³¿´´ °·»½» ±º ´¿²¼­ ¼«» ¬± ¿½«¬» ©¿¬»® ­¸±®¬¿¹»
¾»½¿«­» ±º ­½¿²¬§ ®¿·²º¿´´ô ¸¿ª» ­±´¼ ¬¸»·® ´¿²¼­ ¬±
´¿²¼´±®¼­ ¿²¼ ·²¼«­¬®·¿´·­¬­ ¿²¼ ¸¿ª» ­·º¬»¼ ¬± ±¬¸»®
±½½«°¿¬·±²­ò Ì¸» ¿¹®·½«´¬«®» ´¿¾±«®»®­ô ¼«» ¬±
®»¼«½»¼ ²«³¾»® ±º »³°´±§³»²¬ ¼¿§­ ·² ¿¹®·½«´¬«®»
¿²¼ ´·¬¬´» ­½±°» º±® ®»½±ª»®§ô ²±© ¸¿ª» ¬«®²»¼ ±«¬ ¬± 
¾» ¼¿·´§ ©¿¹»®­ ©±®µ·²¹ ·² ½±²­¬®«½¬·±²ô º·®»©±®µ­ô

³¿¬½¸ º¿½¬±®·»­ ¿²¼ ¾®·½µ µ·´²­ ·² ²»¿®¾§ ¿®»¿­ò Ì¸»
®·­µ­ ¿²¼ ¸»¿´¬¸ ¸¿¦¿®¼­ ¬¸»§ º¿½» ·² ¬¸»­»
±½½«°¿¬·±²­ ¿®» ³¿²·º±´¼ò É±³»² ©¸± »¿®́ ·»®
©±®µ»¼ ·² ­¿´¬ °¿²­ ¿´±²¹ ©·¬¸ ¬¸»·® ¸«­¾¿²¼­ ¸¿ª»
²±© ¬«®²»¼ ±«¬ ¬± ¾» ¾»»¼· ®±´´»®­ ¿²¼ ­±³» ¿®»
©±®µ·²¹ ·² ¾±«¯«»¬ ³¿µ·²¹ «²·¬­ ¼«» ¬± ·̧¹¸
¬»³°»®¿¬«®»­ ¿²¼ ½¸¿²¹·²¹ ©·²¼ ·²¬»²­·¬§ ¿²¼
¼·®»½¬·±²­ ¿ºº»½¬·²¹ ¬¸»·® ¸»¿´¬¸ ¿²¼ °®±¼«½¬·ª·¬§ò Ì¸»
°¿¦¸·¿ ¬®·¾¿´­ô ´·ª·²¹ ·² ¬¸» º±®»­¬ ¿®»¿­ ±º

Í®·ª·´´·°«¬¸«®ô ©¸± ±²½» ·²¼»°»²¼»²¬´§ ´»¼ ¬¸»·® ´·º»ô
¿®» ²±© ¼»°»²¼·²¹ ±² ±¬¸»®­ ¬± ­«®ª·ª» ¼«» ¬± ´¿½µ ±º
º±®»­¬ ®»­±«®½»­ ±² ¿½½±«²¬ ±º ¹±ª»®²³»²¬
®»¹«´¿¬·±²­ ¿²¼ ­«¾­»¯«»²¬ ½´·³¿¬» ·³°´·½¿¬·±²­ò Ì¸·­
±½½«°¿¬·±²¿´ ­¸·º¬ ¿³±²¹ ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ ¸¿­
¾®±«¹ ¬̧ ³¿²§ ´·º» ­¬§´» ½¸¿²¹»­ ¿²¼ ­·¹²·º·½¿²¬´§
¿ºº»½¬ ¬¸»·® ¯«¿´·¬§ ±º ´·º»ô °¿®¬·½«´¿®´§ ¬¸¿¬ ±º ½¸·´¼®»²ò
Ì¸·­ º·²¼·²¹ ­«°°±®¬ ¬¸» º·²¼·²¹­ ±º ±¬¸»® ­·³·´¿®
­¬«¼·»­ ¬¸¿¬ ­«¹¹»­¬ ©±®´¼ù­ ³±­¬ °±±® ®»´§ ¼·®»½¬´§ ±²
²¿¬«®¿´ ®»­±«®½»­ º±® ¬¸»·® ´·ª»´·¸±±¼­ ·²½´«¼·²¹
¿¹®·½«´¬«®»ô º±®»­¬ô º·­¸»®·»­ ¸¿ª» ¾»»² ¬¸» ©±®­¬
¿ºº»½¬»¼ò

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ íì

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»



ø¾÷Ý¸¿²¹» ·² ´·º»ó­¬§´»æ

Ü«» ¬± ±½½«°¿¬·±²¿´ ­¸·º¬ ¿²¼ ³·¹®¿¬·±²ô ¬¸»
½±³³«²·¬·»­ ©¸± ©»®» ±²½» ­»´º ¼»°»²¼»²¬ ·² ¬¸»·®
´·º»ô ²±© ¸¿ª» ¾»½±³» ¼»°»²¼»²¬ ±² ±¬¸»®­ º±®
ª¿®·±«­ ®»¯«·®»³»²¬­ò Î»¼«½»¼ ·²½±³» ½±«°´»¼ ©·¬¸
·²½®»¿­»¼ »¨°»²¼·¬«®»­ ±² ¸»¿´¬¸ ½¿®»ô »¼«½¿¬·±²ô
©¿¬»® »¬½ò º±®½» ¬¸»³ ¬± ¿ª¿·´ ½®»¼·¬ º®±³ ·²º±®³¿´
­±«®½»­ º±® ·̧¹¸»® ·²¬»®»­¬ ®¿¬»­ ©·¬¸ ¼·ºº·½«´¬
®»°¿§³»²¬ ½±²¼·¬·±²­ò Ú±® ½®»¼·¬ô ¬¸»§ ¿°°®±¿½¸
»·¬¸»® ¬¸»·® »³°´±§»® ±® ±¬¸»® ­±«®½»­ ÅÕ¿²¬¸« Ê¿¬¬·Ã
¿²¼ ¿®» ¾»½±³·²¹ ¾±²¼»¼ ¬± ¬¸»³ ´·º»´±²¹ò Ó¿²§ ±º
¬¸»³ ®»°±®¬»¼ ¬± ¾» ½±²¬·²«±«­´§ ·² ¬¸» ¼»¾¬ ¬®¿° ¿²¼
¹·ª» ¿©¿§ ¿ ­·¹²·º·½¿²¬ °±®¬·±² ±º ¬¸»·® »¿®²·²¹ ¿­
·²¬»®»­¬ò Í±³»¬·³»­ô ©¸»² ¬¸» ³¿·² ¾®»¿¼ ©·²²»®
´»¿ª»­ ¬¸» ª·´´¿¹»å °«¬ ¬̧ » º¿³·´§ ·²¬± «²¬±´¼ ¬®±«¾´»ò 
×² ­±³» ½¿­»­ô ¬¸» ©±³»² ¿²¼ ½¸·´¼®»² ¸¿ª» ¾»»²
º±®½»¼ ¬±¹± º±® ©±®µº±® ¬¸» ­«®ª·ª¿´ ±º ¬¸»·® º¿³·´§ò

Ý¸¿²¹»­ ·² º±±¼ °®¿½¬·½»­ ±ª»® ¬¸» §»¿®­ ©»®»
®»°±®¬»¼ ·² ¿´´ ­¬«¼§ ´±½¿¬·±²­ò Ì¸» ®»­°±²¼»²¬­ô
°¿®¬·½«´¿®´§ »´¼»®­ º®±³ º¿®³·²¹ ½±³³«²·¬·»­
®»°±®¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»®» ©»®» ¿¾±«¬ îë ª¿®·»¬·»­ ±º ³·´´»¬­ô
°«´­»­ ¿²¼ ½»®»¿´­ °®»¼±³·²¿²¬´§ ½«³¾«ô ½¸±´¿³ô
®¿¹· ¿²¼ ¬ ·̧²¿· ¿ª¿·´¿¾´» ¼«®·²¹ ¬¸»·® ½¸·´¼¸±±¼ ¼¿§­
Å¿®±«²¼ ïçéðÃò Ì¸»§ ¸¿¼ ¾»»² ½«´¬·ª¿¬·²¹ ¿´´ ¬¸»­»
³·´´»¬­ ·² ¬¸»·® ±©² ´¿²¼­ ¿²¼«­»¼ ¬± µ»»°¿ °±®¬·±² ±º

·¬ º±® ¿ §»¿® º±® ½±²­«³°¬·±² °«®°±­» ¿²¼ ¬¸» »¨½»­­
«­»¼ ¬± ­»´´ ·² ¬¸» ³¿®µ»¬ò Ì¸»§ ®»°±®¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»§
«­»¼ ¬± ¾» ª»®§ ­¬®±²¹ ¿²¼¸»¿´¬¸§¾±¬̧ °¸§­·½¿´´§ ¿²¼
°­§½¸±´±¹·½¿´´§ ¼«®·²¹ ¬¸¿¬ ¬·³» ³¿·²´§ ¾»½¿«­» ±º
½±²­«³·²¹ ¬¸»­» ²«¬®·¬·±«­ ®·½¸ º±±¼ °®±¼«½¬­ò
Ø±©»ª»® ·² ¼«» ½±«®­» ³±­¬ ±º ¬¸»­» ³·´´»¬­ ¸¿ª»
¼·­¿°°»¿®»¼ ¿²¼ ¬¸» ±² §́ º±±¼ ¾»·²¹ »¿¬»² ²±©ó¿ó
¼¿§­ ·­ ®·½» °«®½¸¿­»¼ ¬ ®̧±«¹¸ °«¾´·½ ¼·­¬®·¾«¬·±²
­§­¬»³ò Ú±® ¬®·¾¿´­ô ¬®¿¼·¬·±²¿´´§ ¬¸» ³¿·² º±±¼ ¸¿¼
¾»»² ¬¸» ¬«¾»® ½®±°­ô ª»¹»¬¿¾´»­ ¿²¼ ¹®»»²­ ¬¸»§
º»¬½¸ º®±³ ¬¸» º±®»­¬ò Í·²½» ¬¸»§ ¿®» ²±© ²±¬ ¾»·²¹
¿´´±©»¼ ¬± »²¬»® ·²¬± ¬¸» º±®»­¬ô ®·½» ¬ ®̧±«¹¸ ÐÜÍ ·­
¬¸» ±² §́ ¿ª¿·´¿¾´» ±°¬·±² º±® ¬¸»³ ¬±±ò Û´¼»®­ ¾±¬̧
³»² ¿²¼ ©±³»² ¿½®±­­ ´±½¿¬·±²­ »½¸±»¼ ­·³·´¿®
ª±·½»­ ¿²¼ ­¬¿¬»¼ ¬¸¿¬ º±±¼ °®¿½¬·½»­ ©»®» ¬¸» ³¿¶±®
®»¿­±² º±® ¬¸»·® ¸»¿´¬¸§ ¾±¼§ ¿²¼ ³·²¼ò Ì¸»§ º»´¬ ¬¸¿¬
±² §́ ¾»½¿«­» ±º ¬¸»­» ¸»¿´¬¸§ º±±¼ ¸¿¾·¬­ô ¬¸»
·²½·¼»²½»­ ±º ·´́ ó¸»¿ ¬́¸ ¸¿¼ ¾»»² ª»®§ ´±© ¼«®·²¹
»¿®́ ·»® ¬·³»­ò Ì¸» ­¬«¼§ º·²¼­ ¬¸¿¬ ¬¸» º±±¼ °®¿½¬·½»­
¸¿ª» ­·¹²·º·½¿²¬´§ ½¸¿²¹»¼ ±ª»® ¬¸» °»®·±¼ ±º º±®¬§
§»¿®­ ¿²¼ ½«®®»²¬´§ ®·½» ·­ ¬¸» ±² §́ ³¿¶±® º±±¼ º±®
½±²­«³°¬·±² ¾§ °»±°´» ·² ¿´´ ®»¹·±²­ò Ì¸·­ ¸¿­ ´±¬ ±º
·³°´·½¿¬·±²­ ·² ¬¸»·® ¼¿§ ¬± ¼¿§ ´·º» ¿²¼ ·¬ ·­ °»®½»·ª»¼
¿­ ¬¸» ³¿·² ®»¿­±² º±® º®»¯«»²¬ ·´́ ó¸»¿ ¬́¸ô °±±®
·³³«²·¬§ò

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ íë

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»



ø½÷Ø»¿´¬¸

×³°¿½¬ ±º¬¸»­» ½¸¿²¹»­±²Ý¸·´¼®»²æ

ø¿÷Ø»¿´¬¸æ

æ

Ì¸» ­¬«¼§ ¸¿­ º±«²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ¸»¿´¬¸ ½±²¼·¬·±²­ ±º
¬¸»­» ³¿®¹·²¿ ·́¦»¼ ¸¿ª» ©±®­»²»¼ ¼«» ¬± ½¸¿²¹»­ ·²
½´·³¿¬·½ ½±²¼·¬·±²­ ­«½¸ ¿­ ®¿·²º¿´´ ¿²¼ ¬»³°»®¿¬«®»ò
Ì¸»­» ½¸¿²¹»­ ¸¿ª» ­»®·±«­ ·³°´·½¿¬·±²­ ¿²¼ ³¿µ»
¬¸» ½±³³«²·¬·»­ ª«´²»®¿¾´» ¬± ¼·­»¿­»­ò Ì¸» ­¬«¼§
¿´­± º±«²¼ ¬¸¿¬ ¬¸»®» ¸¿­ ¾»»² ·²½®»¿­·²¹ ¬®»²¼ ·² ¬¸»
·²½·¼»²½»­ ±º ²»© ¼·­»¿­»­ Å½ ·̧µ»² ¹«²·§¿ô ­©·²» º´« 
»¬½òÃ ¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸» °®»ª¿´»²½» ±º ½±³³±² ¼·­»¿­»­ò ß
­·¹²·º·½¿²¬ °±®¬·±² ±º ¬¸»·® ·²½±³» ¸¿­ ¾»»² ®»°±®¬»¼
¬±¾» ­°»²¬ º±® ¸»¿´¬¸ ½¿®»ò

Ý¸·´¼®»²ô ©¸± ¿®» ¸»¿´¬¸§ °¸§­·½¿´´§ ¿²¼ »³±¬·±²¿´´§ô
¿®» ¾»¬¬»® »¯«·°°»¼ ¬± º¿½» ¿²§ ½¸¿´´»²¹»­ ·² ´·º»ò Ì¸»
ÓÜÙ Å¹±¿´­ ì ¬± êÃ ®»´¿¬·²¹ ¬± ¸»¿´¬¸¿·³­ ¬± ®»¼«½» ¾§
¬©± ¬ ·̧®¼­ ¬¸» ³±®¬¿´·¬§ ®¿¬» ±º ½¸·´¼®»² «²¼»® ¬¸» ¿¹»
±º º·ª»ô ®»¼«½» ¾§ ¬ ®̧»» ¯«¿®¬»®­ ¬¸» ³¿¬»®²¿´
³±®¬¿´·¬§ ®¿¬·±ô ¿²¼ ¸¿´¬ ¿²¼ ¾»¹·² ¬± ®»ª»®­» ¬¸»
­°®»¿¼ ±º Ø×Êñß×ÜÍô ³¿´¿®·¿ ¿²¼ ±¬¸»® ¼·­»¿­»­ò
ß®¬·½´» ê ±º ËÒÝÎÝ ­¬¿¬»­ ¬¸¿¬ ù½ ·̧´¼®»² ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬
¬± ´·ª»ô ¿²¼ ¹±ª»®²³»²¬­ ­¸±«´¼ »²­«®» ¬¸¿¬ ½¸·´¼®»²
­«®ª·ª» ¿²¼ ¼»ª»´±° ¸»¿´¬¸·´§ùò ß®¬·½´» îì ­¬¿¬»­ ¬¸¿¬
ù½ ·̧´¼®»² ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ¹±±¼ ¯«¿´·¬§ ¸»¿´¬¸ ½¿®»
¬¸» ¾»­¬ ̧ »¿´¬¸ ½¿®» °±­­·¾´»  ¬± ­¿º» ¼®·²µ·²¹ ©¿¬»®ô
²«¬®·¬·±«­ º±±¼ô ¿ ½´»¿² ¿²¼ ­¿º» »²ª·®±²³»²¬ ¿²¼

·²º±®³¿¬·±² ¬± ¸»´° ¬¸»³ ­¬¿§ ¸»¿´¬¸§ò ×² ¿´´ ¬¸»
­¬«¼§ ´±½¿¬·±²­ ·®®»­°»½¬·ª» ±º ®»¹·±²­ ¿²¼ ´·ª»´·¸±±¼
±°¬·±²­ ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ ®»°±®¬»¼ ¬¸¿¬ ùÝ ·̧´¼®»²
¸»¿´¬¸ ­¬¿¬«­ ¸¿­ ¾»»² ¼»¬»®·±®¿¬·²¹ùò Ì¸±«¹¸ ¬¸»®»
¿®» ³¿²§ ®»¿­±²­ ­¿·¼ ¬± ¾» ¬¸» ½¿«­»­ô ¿´´ ¿®»
¿¬¬®·¾«¬»¼ ¬± ½¸¿²¹»­ ·² ½´·³¿¬»ò É ·̧´» ¬¸» ¸»¿´¬¸ ±º
½¸·´¼®»² ·² ·²¼«­¬®·¿´ ®»¹·±²­ ¿®» ¿ºº»½¬»¼ ¼«» ¬±
¬»³°»®¿¬«®» ½¸¿²¹» ¿²¼ °±´́ «¬·±² ©¸·½¸ ½¿«­» ²±²ó
½±³³«²·½¿¾´» ¼·­»¿­»­ ­«½¸ ¿­ ½¿®¼·±ó®»­°·®¿¬±®§ô
¿­¬¸³¿ô ¸»¿¬ ­¬®±µ» »¬½òô ·¬ ·­ ­¿·¼ °®»¼±³·²¿²¬´§ ¬¸¿¬
¼»­»®¬·º·½¿¬·±²ô º´±±¼ ¿²¼ ·²½®»¿­»¼ ¬»³°»®¿¬«®» ¿®»
¬¸» ®»¿­±²­ º±® ½±³³«²·½¿¾´» ¼·­»¿­»­ ­«½¸ ¿­
³¿´¿®·¿ô ½¸·½µ»² ¹«²·§¿ô ­©·²» º´«ô ¼·¿®®¸»¿ »¬½ ·² ²±²
·²¼«­¬®·¿´ ®»¹·±²­ò Ì¸» ·²½·¼»²½»­ ¿²¼ ¬¸» °®»ª¿´»²½»
±º ®»­°·®¿¬±®§ °®±¾´»³­ ¿³±²¹ ­½¸±±´ ¹±·²¹ ½¸·´¼®»²
¿®» ®»°±®¬»¼ ¬± ¾» ·̧¹¸ ·² ¬¸» ­»¬¬´»³»²¬ ±º Ì«¬·½±®·²
Ð±®¬ Ì®«­¬ò ×²º¿²¬ ³±®¬¿´·¬§ ·­ ®»°±®¬»¼ ¬± ¾» ·̧¹¸
¿³±²¹ ¬®·¾¿´½±³³«²·¬·»­ò Ì¸»®» ·­ ·̧¹¸°®»ª¿´»²½» ±º
³¿´²±«®·­¸»¼ ½¸·´¼®»² ¿³±²¹ ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ ·²
®»¹·±²­ ±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» ·²¼«­¬®·¿´ ¾»´¬­ ¼«» ¬± º±±¼
·²­»½«®·¬§ò Ì¸» ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ ¿²¼ ¯«¿´·¬§ ±º ¼®·²µ·²¹
©¿¬»® ¿²¼ ­¿²·¬¿¬·±² º¿½·´·¬·»­ ¸¿ª» ¾»»² ®»°±®¬»¼ ¬±
¾» ±º °±±® ¿½®±­­ ¿´´ ®»¹·±²­ ¼«» ¬± ±ª»® »¨°´±·¬¿¬·±²
¿²¼ ·²¼«­¬®·¿´ ©¿­¬»­ò

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ íê

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»



ø¾÷ Û¼«½¿¬·±²æ

ø½÷Ý¸·´¼Ð®±¬»½¬·±²æ

Î·¹¸¬ ¬± »¼«½¿¬·±² ·­ ¬¸» º±®»³±­¬ ²»½»­­·¬§ º±® ¿ ½¸·´¼
¿­ ·¬ °´¿§­ ¿ ª·¬¿´ ®±´» ·² ¼»½·¼·²¹ ·̧­ñ¸»® º«¬«®»ò
Ý¸·´¼®»² ©¸± ¿®» ¼»°®·ª»¼ ±º ¬ ·̧­ ¾¿­·½ ®·¹¸¬ ¿®» º±®

©¸¿¬»ª»® ®»¿­±²­ ­¬¿³°»¼ ¿­ «²­µ·´´»¼ ´¿¾±«® ¿²¼
¸¿ª» ¬± º¿½» «²»³°´±§³»²¬ ¿­ ©»´ ´ ¿­
«²¼»®»³°´±§³»²¬ ¿²¼ ¸»²½» º±±¼ ·²­»½«®·¬§
°®±¾´»³­ ´·º»´±²¹ò ß®¬·½´» îè ±º ËÒÝÎÝ ­¬¿¬»­ ùß´´
½¸·´¼®»² ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ¿ °®·³¿®§ »¼«½¿¬·±²ô ©¸·½¸
­¸±«´¼ ¾» º®»»ùò ß­ »¨°´¿·²»¼ ·² ¬¸» »¿®́ ·»® ½¸¿°¬»®­ô
±½½«°¿¬·±²¿´ ¬®¿²­·¬·±² ¿²¼ ³·¹®¿¬·±² ´»¿¼ ³¿²§
½¸·´¼®»² ¬± ¼®±° ¬¸»·® ­½¸±±´·²¹ò Í«½¸ ¾±§­ ¿®» º±®½»¼
¬± ¹± º±® ©±®µ ¿²¼ ¹·®´­ ¿®» º±®½»¼ ¬± °®±ª·¼» ­«°°±®¬
¬± ³±¬¸»®­ ·² ¸±«­»¸±´¼ ½¸±®»­ò Ì¸» ·²½·¼»²½»­ ±º
½¸·´¼®»² ¼®±°ó±«¬­ ¿®» ®»°±®¬»¼ ¬± ¾» ·̧¹¸ ·² Í·ª¿µ¿­·
¿²¼Í®·ª·´´·°«¬¸«® ¾´±½µ­ ±º Ê·®«¼¸«²¿¹¿® ¼·­¬®·½¬­ô ´±©
·² ½±¿­¬¿´ ®»¹·±²­ô ¿²¼ ²·´ ·² ·²¼«­¬®·¿´ ®»¹·±²­ò Ì¸»
®»¿­±²­ º±® ·̧¹¸ °®»ª¿´»²½» ¿®» ®»°±®¬»¼ ¬± ¾» °±±®
»³°´±§³»²¬ ±°°±®¬«²·¬·»­ ¼«» ¬± ª¿²·­¸·²¹ ´·ª»´·¸±±¼
®»­±«®½»­ ¿­ ©»´´ ¿­ ·²½®»¿­»¼ ¼»³¿²¼ ·² ´¿¾±«®
³¿®µ»¬ ¼«»¬± ·²¼«­¬®·¿´·¦¿¬·±²ò

ß®¬·½´» îî ¿²¼ íè ±º ËÒÝÎÝ ­¬¿¬» ¬¸¿¬ ¬¸» ½¸·´¼®»²
¸¿ª» ®·¹¸¬­ ¬± ­°»½·¿´ °®±¬»½¬·±² ¿²¼ ¸»´°ò Ì¸»§ ¸¿ª»
¬± ¾» °®±¬»½¬»¼ º®±³ ª·±´»²½»ô ¿²§ º±®³ ±º ¿¾«­»ô
¬®¿ºº·½µ·²¹ ¿²¼ ·´́ ¬®»¿¬³»²¬ò Ý¸·´¼ ¬®¿ºº·½µ·²¹ ©¿­
®»°±®¬»¼ ¾§ ½±³³«²·¬·»­ ·² ¬¸» ®»¹·±²­ ±¬¸»® ¬¸¿²
·²¼«­¬®·¿´ ©±®µ»®­ ¿²¼ º·­¸»®³»² ¼«» ¬± ·²½®»¿­»¼
°±ª»®¬§ò Ý¸·´¼®»²ô °¿®¬·½«´¿®´§ ¹·®´­ ·² ¬¸» ¿¹» ¹®±«° ±º
ïí ¬± ïè ¿®» ¾»·²¹ ­»²¬ ¬± Ì·®«°«®ô ¿ ¬»¨¬·´» ¬±©²
¬ ®̧±«¹¸ ·´́ »¹¿´ ¿¹»²¬­ò Ì¸»§ ¿®» ¹·ª»² º¿´­» °®±³·­»­
±º º±±¼ ­»½«®·¬§ô ³¿®®·¿¹» ­»½«®·¬§ ÅÍ«³¿²¹¿´·
Ì¸·¬¬¿³Ã ¾§ ¬¸» »³°´±§»®­ ¿²¼ ¿¹»²¬­ ¿²¼ ³±­¬ ¬·³»­
¬¸»§ ±º¬»² ®»¬«®² ©·¬¸ »³°¬§ ¸¿²¼­ò Ì¸» ´·º» ±º
½¸·´¼®»² ©±®µ·²¹ ·² ³¿¬½¸ º¿½¬±®·»­ ¿²¼ º·®»©±®µ
·²¼«­¬®·»­ ·² Í·ª¿µ¿­· ®»¹·±² ¸¿­ ¿´­± ¾»»² «²¼»®
¬ ®̧»¿¬ ¼«» ¬± ¬¸» ©±®µ °´¿½» ®·­µ ¿­ ©»´´ ¿­ °±±®
½±³°´·¿²½» ±º ­¬¿²¼¿®¼ ­¿º»¬§ ³»¿­«®»­ ¾§ ¬¸»
»³°´±§»®­ò Ý¸·´¼®»² ´·ª·²¹ ·² ½±¿­¬¿´ ®»¹·±²­ô
°¿®¬·½«´¿®´§ ·² ´±© ´§·²¹ ¿®»¿­ ¿´­± º¿½» ©·¬¸ ¬ ®̧»¿¬­ ±º
º´±±¼ ¿²¼ ½§½´±²»­ò Ì¸» Ü»½»¾¾»® îððì Ì­«²¿³· ¸¿­
½®»¿¬»¼ ¿ ·®®»ª»®­·¾´» ³±®¿´ º»¿® ¿³±²¹ ½¸·´¼®»²
¼©»´´·²¹ ·² ¬ ·̧­ ®»¹·±²ò

ø¼÷Ú«¬«®»Û³°´±§³»²¬¿²¼ Ô·ª»´·¸±±¼Í»½«®·¬§æ

ø»÷ Ý¸·´¼ Ð¿®¬·½·°¿¬·±² ·² Ü»ª»´±°³»²¬
Ð®±½»­­»­¬¸¿¬ ¿ºº»½¬ ¬¸»·®Ô·ª»­æ

Ý¸·´¼®»² ¸¿ª» ¬¸» ¿¾­±´«¬» ®·¹¸¬ ¬± ´·ª» ·² ¿ ¼»½»²¬
»²ª·®±²³»²¬ ©·¬¸ ¿´´ ¬¸¿¬ ·³°´·»­å ¿¬¬»²¼·²¹ ­½¸±±´­ô
»²¶±§·²¹ ¹±±¼ ¸»¿´¬¸ô ´·ª·²¹ ¿²¼ ¹®±©·²¹ ·² ­¿º»¬§ò
Ø±©»ª»®ô ½¸·´¼®»² ·² ¬¸» ­¬«¼§ ®»¹·±²­ ®»°±®¬»¼ ¬¸¿¬
¬¸»§ ³¿§ ¸¿ª» ¬± º¿½» ­»ª»®» °®±¾´»³­ ±º
«²»³°´±§³»²¬ ·² º«¬«®» ¼«» ¬± ª·±´¿¬·±²­ ±º ¬¸»·®
»½±´±¹·½¿´ ®·¹¸¬­ ·² ¬¸» º±®³ ±º ¬ ®̧»¿¬­ ¬± ¬¸»·®

´·ª»´·¸±±¼ ®»­±«®½»­ò Ó¿²§ ½¸·´¼®»² ±°·²»¼ ¬¸¿¬
¬¸±«¹¸ ·²¼«­¬®·¿´·¦¿¬·±² ©±«´¼ ¸»´° ·² ¬¿½µ´·²¹ ¬¸»
«²»³°´±§³»²¬ °®±¾´»³ ¬± ½»®¬¿·² »¨¬»²¬ô ¬¸»
¼»ª»´±°³»²¬ ©±²ù¬ ¾» ­«­¬¿·²¿¾´» ¿­ ·¬ °±­»­ ³¿¶±®
¬ ®̧»¿¬ ¬± ¬¸»·® ¬®¿¼·¬·±²¿´ ´·ª»´·¸±±¼ ¿²¼ ²¿¬«®¿´
®»­±«®½»­ò

Ø±©»ª»®ô ¬¸» ­¬«¼§ º·²¼·²¹­ ®»ª»¿´ ¬¸¿¬ ·² ²± ®»¹·±²ô 
¬¸»®» ¿®» ³»½¸¿²·­³­ ±® ­§­¬»³­ ¬± »²¹¿¹» ½¸·´¼®»²
·²¿²§¼»½·­·±² ³¿µ·²¹ ¬¸¿¬ ¿ºº»½¬­ ¬¸»·® ®·¹¸¬­ò

ß®¬·½´» ïî ±º ¬¸» ËÒ Ý±²ª»²¬·±² ±² ¬¸» Î·¹¸¬­ ±º ¬¸»
Ý¸·´¼ ­¬¿¬»­ ¬¸¿¬ ¬¸» ½¸·´¼ ©¸± ·­ ½¿°¿¾´» ±º º±®³·²¹
·̧­ ±® ¸»® ±©² ª·»©­ ¸¿­ ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± »¨°®»­­ ¬¸±­»

ª·»©­ º®»» §́ ·² ¿´´ ³¿¬¬»®­ ¿ºº»½¬·²¹ ¬¸» ½¸·´¼ô ¿²¼ Ì¸»
ª·»©­ ±º ¬¸» ½¸·´¼ ­¸±«´¼ ¾» ¹·ª»² ¼«» ©»·¹¸¬ ·²
¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ¿¹» ¿²¼ ³¿¬«®·¬§ ±º ¬¸» ½¸·´¼ò

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ íé

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»



Í«³³¿®§ ¿²¼
É¿§­ Ú±®©¿®¼

×² ­¸±®¬ô ¬¸» º»´¬ ¿®»¿­ ±º ½´·³¿¬» ½¸¿²¹»ô ¬¸» ¼±³¿·²­ ¬¸¿¬ ¿®» ¿ºº»½¬»¼ ¼«» ¬± ½´·³¿¬» 
ª¿¹¿®·»­ô º¿½¬±®­ ¬¸¿¬ ¿½½»´»®¿¬» ¬¸»­»  ½¸¿²¹»­ ¿²¼ «´¬·³¿¬»´§ ¬¸»·® ·³°¿½¬ ±² ½¸·´¼®»² 
¿®» ¹·ª»² ¾»´±© ·² ¿ °·½¬±®·¿´ ¼·¿¹®¿³ò

Ý¸·´¼®»² ¿®» ¬¸» º«¬«®» ¹»²»®¿¬·±²­ ¿²¼ ·¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ º±® ¬¸» ­±½·»¬§ ¬± ®»¿´·¦» ¿²¼ ¿¼¼®»­­ ¬¸» ²»»¼­ ¿²¼

°®·±®·¬·»­ ±º ½¸·´¼®»²ò Ý¸·´¼®»² ¿®» °¿®¬ ±º ¬¸»·® º¿³·´§ô ¿²¼ ¬¸»·® °®·³¿®§ ½¿®» ¬¿µ»®­ ¿®» ¬¸»·® °¿®»²¬­ò ×º ¬¸»

°¿®»²¬­ ¿®» ²±¬ »¯«·°°»¼ ¬± °®±ª·¼» ²»½»­­¿®§ ½¿®» ¿²¼ ­«°°±®¬ ¬± ¬¸»·® ½¸·´¼®»²ô ¬¸»² ¬¸»§ ¾»½±³»

ª«´²»®¿¾´» ¬± ¿´´ µ·²¼­ ±º ®·­µ­ò Í·³·´¿®´§ ±¬¸»® ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ­¸±«´¼ ¿´­± ®»¿´·¦» ¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬ ¿²§ º±®³ ±º

ª·±´¿¬·±² ±º »½±´±¹·½¿´ ®·¹¸¬­ ±º ½¸·´¼®»² ©·´´ ²±¬ ¿­­«®» »³°´±§³»²¬ ¿²¼ ·²½±³» ­»½«®·¬§ º±® ½¸·´¼®»² ·² ¬¸»

º«¬«®»ò ß­ ½¸·´¼®»² ¸¿ª» ®·¹¸¬­ ¬± ¾» ¸»¿®¼ô ¬¸»§ ­¸±«´¼ ¾» °¿®¬ ±º ¼»½·­·±² ³¿µ·²¹ °®±½»­­ ·² ³¿¬¬»®­

©¸·½¸ ½±²½»®² ¬¸»³ò

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ íè

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»



Ú®±³ ¬¸» ­¬«¼§ô ·¬ ·­ »ª·¼»²¬ ¬¸¿¬ ¬¸» ³¿®¹·²¿´·¦»¼ ½±³³«²·¬·»­ô ©¸±­» ´·ª»´·¸±±¼­ ¼»°»²¼ ±² ²¿¬«®¿´

®»­±«®½»­ô ¸¿ª» ¾»»² ¼·­¬«®¾»¼ ¬± ¿ ´¿®¹» »¨¬»²¬ ¼«» ¬± ½´·³¿¬» ½¸¿²¹» ½®·­·­ò Ý±³°¿®»¼ ¬± »¿®´·»® ¼¿§­ô

²±© ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ¾»¬¬»® »¯«·°°»¼ ¬± ²«®¬«®» ¬¸»·® ½¸·´¼®»² ¼«» ¬± ·³°¿½¬­ ±² ¬¸»·® ´·ª»´·¸±±¼ ¿­ ©»´´ ¿­

¯«¿´·¬§ ±º ´·º»ò Ë²´»­­ ­»®·±«­ »ºº±®¬­ ¿®» ³¿¼» ¬± ®»ª»®­» ­«½¸ ½¸¿²¹»­ô ¬¸»­» ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± ¿ºº»½¬ ¬¸»

½±³³«²·¬·»­ ¿²¼ ­«¾­»¯«»²¬´§ ¬¸»·® ½¸·´¼®»²ò ß ¼»³¿²¼ô ®»¯«»­¬·²¹ ¹±ª»®²³»²¬ ù¬± ­¬®·µ» ¿ ¾¿´¿²½» ·²

¼»ª»´±°³»²¬ °± ·́½·»­ ¿²¼ ¿½¬·±²­ ¬¸¿¬ ­«°°±®¬ ¾±¬¸ »¨·­¬·²¹ ¿²¼ »³»®¹·²¹ ­»½¬±®­ ­± ¬¸¿¬ ±ª»®¿´´

¼»ª»´±°³»²¬ ·­ ­«­¬¿·²¿¾´»ùô ¸¿­ ¾»»² °«¬ «°¾§ ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ ¬¸®±«¹¸ ¬¸·­ ­¬«¼§ò

Ì¸» ­¬«¼§ ¿´­± ®»ª»¿ ­́ ¬¸¿¬ ¬¸»®» ¸¿ª» ¾»»² ®¿°·¼ ½¸¿²¹»­ ·² ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ ¿½®±­­ ¿´´ ®»¹·±²­ ¬¸¿¬ ¿®»

®»°±®¬»¼ ¿­ ¿ºº»½¬·²¹ ¬¸»·® ±ª»®¿´´ ¯«¿´·¬§ ±º ´·º»ò ×²½®»¿­·²¹ ¬»³°»®¿¬«®»ô °±±® ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ ¿²¼ ¯«¿´·¬§ ±º

¼®·²µ·²¹ ©¿¬»®ô °±´´«¬·±² ¿²¼ ®·­µ§ »²ª·®±²³»²¬ ¸¿ª» ¾»»² ®»°±®¬»¼ ¬± ¸¿ª» ­»®·±«­ ·³°´·½¿¬·±²­ ±² ¬¸»·® 

¸»¿´¬¸ ¿²¼ ´·º» ­¬§´»ô ¿¬¬®·¾«¬»¼ ¬± ±ª»® »¨°´±·¬¿¬·±² ±º ®»­±«®½»­ ¿²¼ ±½½«°¿¬·±²¿´ ­¸·º¬­ò Ì¸·­ µ·²¼ ±º

»²ª·®±²³»²¬¿´ »¨°´±·¬¿¬·±²­ ·­ ­»®·±«­´§ ª·»©»¼ ¾§ ½±³³«²·¬·»­ ¿²¼ ¬¸»·® ½¸·´¼®»² ¿­ ª·±´¿¬·±² ±º »½±´±¹·½¿´

®·¹¸¬­ ±º ½¸·´¼®»²ò Ø»²½» ¿ ¼»³¿²¼ ¬± »²­«®» ù­¿º» ¿²¼ ­»½«®»¼ »²ª·®±²³»²¬ º±® ½¸·´¼®»² ¬± ¹®±©ù ¸¿­ ¾»»²

°´¿½»¼ ¾§ ¬¸»½±³³«²·¬·»­ ¬¸®±«¹¸ ¬¸·­ ­¬«¼§ò

Ì¸±«¹¸ °¿®¬·½·°¿¬·±² ·­ ±²» ±º ¬¸» º±«® º«²¼¿³»²¬¿´ °®·²½·°´»­ ±º ¬¸» ËÒ Ý±²ª»²¬·±² ±² ¬¸» Î·¹¸¬­ ±º ¬¸» 
Ý¸·´¼ øËÒÝÎÝ÷ô ¬¸» ­¬«¼§ º·²¼­ ¬¸¿¬ ·² ²± ®»¹·±² ¬ ·̧­ ¸¿­ ¾»»² ½±³°´·»¼ò Ì¸» ³¿®¹·²¿´·¦»¼ ½±³³«²·¬·»­
¿²¼ ¬¸»·® ½¸·́ ¼®»² ¿®» ±º¬»² ª·»©»¼ ¾§ ¬¸» °±´·½§ ³¿µ»®­ ¿­ ¬¸®»¿¬­ ¬± ¼»ª»´±°³»²¬ò Ì¸» ­¬«¼§ º·²¼­ ¬¸¿¬ ²±²
»¨·­¬»²½» ±º ­§­¬»³ñ³»½¸¿²·­³­ ¬± ¿½¬·ª»´§ »²¹¿¹» ½¸·́ ¼®»² ¿²¼ ½±³³«²·¬·»­ ¿­ ±²» ±º ¬¸» ·³°±®¬¿²¬
º¿½¬±® ¬¸¿¬³¿µ»­ ¬¸»³ º«®¬¸»®ª«´²»®¿¾´» ¬± ¬¸» ·³°¿½¬­ ±º ½´·³¿¬»½®·­·­ò

ß­ ½±²½´«­·±²ô ¬¸·­ ­¬«¼§ ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» ½±³³«²·¬·»­ ½±ª»®»¼ô ³¿µ»­ ¿ ¼»³¿²¼ ®»¯«»­¬·²¹ °±´·½§ ³¿µ»®­
½®»¿¬» °´¿¬º±®³­ ¿²¼ ¿½¬·ª»´§ »²¹¿¹» ¬¸»³ ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ½¸·́ ¼®»² ·² ¼»½·­·±² ³¿µ·²¹ °®±½»­­ ·² ³¿¬¬»®­ ±º
½±²½»®² ¬± ¬¸»³ò

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ íç

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»

©® ®´»º¿ ®¿ «»¬ ®¿® ´¼­ ®¬
•



Ý¸·´¼®»² º®±³¼·ª»®­» ¿¹®± »½±¦±²»­ ±º Í±«¬¸»®² ×²¼·¿ ½¿³»¬± ¹¿¬¸»® ¿­ °¿®¬ ±º ¬¸»½·ª·½ ®»­°±²­·¾·´·¬§ ¬± ª·»©½´·³¿¬»
½®·­·­ ¿²¼ ¬¸» »ºº±®¬­ ±º ³¿²§ Ò¿¬·±²¿´ ¿²¼ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ º±®«³­ñ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ËÒÚÝÝ ¿²¼ ¬¸» ·³°¿½¬ ±º
¬¸» ­¿³» º®±³ ®·¹¸¬­ °»®­°»½¬·ª»ò Ý¸·´¼®»² ¸¿ª» ½±³»±«¬ ­¬®±²¹´§ ©·¬̧ ¬¸» ½±³¾·²»¼ ±°·²·±² ¬¸¿¬ ²±²» ±º ¬¸» ¾¿­·½
®·¹¸¬­ ¹«¿®¿²¬»»¼ ·² ¬¸» ËÒÝÎÝ ©·´´ ²±¬ ³¿¬»®·¿´·¦» «²´»­­ Ó±¬¸»® Û¿®¬¸ ·­ ³¿¼» ¿ ´·ª¿¾´» °´¿½»ò Ê»­¬»¼ ·²¬»®»­¬ô
°±´·¬·½¿´ ©·´´ ¿²¼ ¹®»»¼ º±® »½±²±³·½ ­«°®»³¿½§ ¿®» ­»»² ¿­ ¹®»¿¬»® ¾´±½µ­ º±® »¯«·¬¿¾´» ¶«­¬·½»ò Ì¸«­ ½ ·̧´¼®»² ¿®»
³¿µ·²¹ ¬¸»·® ­¬®±²¹ ¿®¹«³»²¬ º±® ®»¿­­»®¬·²¹ ¬¸»·® »½±´±¹·½¿´ ¿²¼ °¿®¬·½·°¿¬±®§ ®·¹¸¬­ ¿´´ ´»ª»´­ò  Ý ·̧´¼®»² ¸¿ª» «­»¼
°¿®¬·½·°¿¬±®§ ¿°°®±¿½¸»­ ¬± ©±®µ ©·¬̧ ¬¸»·® °»»®­ ¿½®±­­ ¬¸» ­¬¿¬»­ ¿²¼ ¬¸» º·²¼·²¹­ øª±·½»­ ±º ½ ·̧´¼®»²÷ ½·®½«´¿¬»¼
¿½®±­­ ¬¸» ­¬¿¬»­ ¬± ¿®®·ª» ¿¬ ½±³³±² ª·­·±² ­¬¿¬»³»²¬ò Ì¸·­ ­¬«¼§ °®±½»­­ ©¿­ º¿½· ·́¬¿¬»¼ ¾§ Í±½·»¬§ º±® Ð»±°´»­
Û¼«½¿¬·±² ¿²¼ Û½±²±³·½ Ý¸¿²¹» øÍÐÛÛÝØ÷ ¬¸®±«¹¸ ½ ·̧´¼®»² ©±®µ·²¹ ¹®±«° ©¿­ º¿½· ·́¬¿¬»¼ ¾§ º·»´¼ ÒÙÑ­ ©¸± ¿®»
·²ª±´ª»¼ ·² »²­«®·²¹ ½ ·̧´¼ ®·¹¸¬­¿²¼ °¿®¬²»®­ ±º ÕÒØ Ù»®³¿²§ ·²×²¼·¿ò Ì¸»±«¬½±³»­ ©»®» ³¿¼»¿­ ½ ·̧´¼®»² ½¸¿®¬»®
¿²¼ °®»­»²¬»¼ ¬± Ù±ª»®²³»²¬ ±º Ì¿³·´²¿¼« ·² ¿ ½±²ª»²¬·±² ¼«®·²¹ Ñ½¬±¾»® ðç ¿²¼ ´¿¬»® ¿¬ ¬¸» °«¾´·½ ¸»¿®·²¹ ¿¬ ¬¸»
²¿¬·±²¿´ ¸»¿¼¯«¿®¬»®­ô Ò»© Ü»´¸·ò Ñ² ¾»¸¿ º́ ±º ¬¸» ½ ·̧´¼®»² ¬¸»·® ­·¹²¿¬«®» ¾¿²²»®­ ¿²¼ ¬¸» ½¸¿®¬»® ©»®» ­¸¿®»¼ ¿¬
¬¸» ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ËÒÚÝÝ ³»»¬·²¹¿¬ Ý±°»²¸¿¹»² ÝÑÐ ïëò Ý¸·´¼®»² ¸¿ª»³¿¼»¿ ¸»¿¼ ©¿§ ·²¬± °®±½»­­ ±º ¿°°®±°®·¿¬»
³·¬·¹¿¬·±² ¿²¼ ¿¼¿°¬¿¬·±² ¬¸®±«¹¸ º±®³·²¹ ¿ ²¿¬·±²¿´ ´»ª»´ ²»¬©±®µ ·² ¿¼¼·¬·±² ¬± ¿¼ª±½¿¬·²¹ ¬¸»·® ½¿«­» ¿¬ ¬¸»
Ò¿¬·±²¿´ ¿²¼ ×²¬»®²¿¬·±²¿´º±®«³­ò

» ¿ ²»

Ý¸·́ ¼®»² ½±²ª»²¬·±² º±® ½´·³¿¬» ¶«­¬·½»ô Ý¸»²²¿· îððç

Ý¸·´¼®»² ¹·ª·²¹ ¬̧ »·® ¿°°»¿´ ¬± ¬¸» Ü»°«¬§ Ó¿§±® ±º Ý¸»²²¿·

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ ìð

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»



Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»®
±²

Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»

Ý¸·´¼®»² º®±³ Í±«¬¸»®² ×²¼·¿

ÉÛ  ÝØ×ÔÜÎÛÒ ó ¿°°»¿´ ¬± °¿®»²¬­ô »́ ¼»®­ô ½±³³«²·¬§ô ±«® 
´»¿¼»®­ ¿²¼ °±´·½§ ³¿µ»®­ ¬± µ·²¼´§ ´·­¬»² ¬± ±«® ­³¿´´ ¾«¬ 
«®¹·²¹ ª±·½»­ò  É» ©¿²¬ ¬± »¨°´¿·² ¬¸» ·­­«»­ ©» ©·¬²»­­»¼ 
½±²½»®²·²¹ ±«® ´·ª»­ °®»­»²¬ ¿­ ©»´  ́º«¬«®»ò  Ûª»®§±²» ­¿§
¬¸¿¬ ©»ô ½¸·́ ¼®»² º®±³ ¿´́  ­»¹³»²¬ ¿½®±­­ ¬¸» ¹´±¾»ô ¸¿ª»

»½±´±¹·½¿´ ®·¹¸¬­ ¿²¼ ¬¸»®» ¿®» ±ºº·½·¿´ ­¿²½¬·±²­ º±® ¬̧ » 
­¿³»ò   Ë²º±®¬«²¿¬»´§ ©» µ»»° ©·¬²»­­·²¹ ¿²¼ »¨°»®·»²½·²¹

¿¼ª»®­» ³·½®±ñ³¿½®± »²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ »½±´±¹§ ©¸·½  ̧
·³°±­» ¿¼ª»®­» »ºº»½¬ ±² «­ ¿­ ©»´´ ±² ±«® º¿³·´·»­ò  É»
»¿®²»­¬ §́ ¬®«­¬ ¬¸¿¬ ¬¸» ¿¼«´¬­ ©·́ ´ ·́­¬»² ¬± ±«® °´»¿ º®±³

•Û½±´±¹·½¿´ Ý ·̧´¼ Î·¹¸¬­Œ °»®­°»½¬·ª» ¿²¼ ¿­­«®» «­ ¿ ¾»¬¬»®
¿²¼ ¸»¿´¬̧ § ´·ª»¿¾´» »¿®¬ ò̧  Ì± ½±²½®»¬·­» »ª·¼»²½»­ ¿²¼ 

»̈ °»®·»²½»­ ±º ±¬¸»® ½ ·̧´¼®»² ©» ¸¿ª» ®»­±®¬»¼ ¬± ¼± ¿ º·»´¼ 
­¬«¼§ ·² ·¼»²¬·º·»¼ ¿¹®± »½± ¦±²»­ ©·¬  ̧½¸·´¼®»² ·² Ì¿³·´²¿¼«

¬± ¾»¬¬»® «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸» ·²·¬·¿¬·ª»­ ·² ±¬̧ »® °¿®¬­ ±º ¬̧ » 
­±«¬¸»®² Í¬¿¬»­ ±º ×²¼·¿ ©·¬¸ ¿­­·­¬¿²½» ±º °¿®¬²»®­ ±º 

Õ·²¼»®Ò±¬ ·̧´º»ò  Ì¸» ®»­«´¬­ ±º »¨°»®·»²½»­ ¿®» ­·³·´¿® ¿½®±­­
¬¸» »½± ¦±²»­ ¿­ ©»´́  ¬¸» ­¬¿¬»­ò  Ì ·̧­ ³¿µ»­ ±«® ¿°°»¿´ 
º«®¬¸»® ³±®» ª¿´·¼ ¿²¼ ½¿´´ º±® ¿² ·³³»¼·¿¬» ¿½¬·±² »ª»²
¾»§±²¼ ÝÑÐ ïë ¿¬ ¬¸» ¼±³»­¬·½ ¿²¼ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ¿½¬·±² 

°´¿²­ò

ÉØßÌ Ü×Ü ÉÛ ÜÑ øÌØÛ ÐÎÑÝÛÍÍ÷

É» ½¸·́ ¼®»² º®±³ Ê·®«¼«²¿¹¿® Ü·­¬®·½¬ ±º Ì¿³·´²¿¼«ô
©¸± ¸¿ª» ­µ·´́ ·² ¬¸» «­» ±º °¿®¬·½·°¿¬±®§ ¬±±´­ ½¿³»
¬±¹»¬¸»® ¿­ •Û½±´±¹·½¿´ Ý¸·́ ¼ Î·¹¸¬­ Ý´«¾Œ ¿ «²·¬
°®±³±¬»¼ ¾§ ÍÐÛÛÝØñÎÝÐÜÍ •Ð¿´¿® °¿²½¸¿§¿¬Œ
ª»²¬«®» ¿ °¿®¬·½·°¿¬±®§ ­¬«¼§ ¾§ ¹±·²¹ ®±«²¼ ¿½®±­­ ¬¸»
Í±¬¸»®² Ü·­¬®·½¬­ ±º Ì¿³·´²¿¼« ·²½´«¼·²¹ ®¿²¼±³´§
­»´»½¬»¼ ª·´´¿¹»­ ¿²¼ ¬±©²­ ©·¬¸ ¼·ª»®­» »½± ­§­¬»³ô
³»»¬·²¹ ©·¬¸ ±«® °»»®­ô ¿¼«´¬­ ¿²¼ ­±³»±º ¬¸» »´»½¬»¼
®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ¬± ¾»¬¬»® «²¼»®­¬¿²¼ ±® ª¿´·¼¿¬» ±«®
»¨°»®·»²½»±² ½´·³¿¬» ½¸¿²¹»ò

Ó¿¶±® »½± ­§­¬»³­ ©» ª·­·¬»¼ ·²½´«¼» ­»³· ¿®·¼
øÊ·®«¼«²¿¹¿®÷ô ®·ª»® ¾¿­·² øÌ·®«²»´ª»´·÷ô ³±«²¬¿·²±«­
øÜ·²¼«¹«´÷ ¿²¼ ·²¼«­¬®·¿´·­»¼ ¬±©²­ øÌ«¬«½±®·²ô
Ó¿¼«®¿·÷ò É» ¼·¼ ª·­«¿´ ¼·¿¹®¿³³·²¹ô ­»³· ­¬®«½¬«®»¼
·²¬»®ª·»©­ô ½±³°¿®¿¬·ª» ¿²¿´§­·­ «­·²¹ ³¿¬®·¨ ¬±±´­ ¿²¼
¸·­¬±®·½¿´ ¬®¿²­»½¬ ¿½®±­­ ²»·¹¸¾±«®·²¹ ª·´´¿¹»­ ¿²¼
¼·­¬®·½¬­ò Ì± ±«® ­«®°®·­» ±«® »¨°»®·»²½»­ ©·¬¸ ¬¸»
½¸¿²¹·²¹ ½´·³¿¬» ­½»²¿®·± ©¿­ ²±¬ ³«½¸ ¼·ºº»®»²¬ ¬±
¬¸¿¬ ±º ±¬¸»® ½¸·́ ¼®»² ·² ¬¸» ¼·­¬®·½¬ ¿­ ©»´´ ·² ¬¸»
²»·¹¸¾±«®¸±±¼ò

ÐÎÛßÓÞÔÛ

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ ìï

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»



Í·³«´¬¿²»±«­´§ ½¸·́ ¼®»² º®±³ ¬¸» Í±«¬¸»®² Í¬¿¬»­ ±º
×²¼·¿ Ñ®·­­¿ô ß²¼®¿°®¿¼»­¸ô Õ¿®²¿¬¿µ¿ ¿²¼ Ì¿³·´²¿¼«
©¸»®»·² °¿®¬²»®­ ±º ÕÒØ ¿®» ©±®µ·²¹ ½±²­¬·¬«¬»¼ ¿
©±®µ·²¹ ¹®±«° ¿²¼ ¸¿ª» ­¬¿®¬»¼ ¿ ­·¹²¿¬«®» ½¿³°¿·¹²
¿½½±³°¿²·»¼ ¾§ ­»®·»­ ±º ¿©¿®»²»­­ ¾«·´¼·²¹
·²¬»®ª»²¬·±² ¿½®±­­ ¬¸» ­¬¿¬»­ ©·¬¸ ¬¸»·® °»»®­ ¿²¼
±¬¸»® ­¬¿µ»¸±´¼»®­ò Ì¸» ­·¹²¿¬«®» ½¿³°¿·¹² ½¿³» «°
©·¬¸ ³±®» ¬¸¿² ¬¸®»» ¬¸±«­¿²¼ ½¸·́ ¼®»² ­·¹²·²¹ ¬¸»
¾¿²²»® ©¿´´ °±­¬ ¼»³¿²¼·²¹ ¬¸»·® »½±´±¹·½¿´ ½¸·́ ¼
®·¹¸¬­ ®»¿­­«®»¼ò

Ì¸» ©±®µ·²¹¹®±«°­ ¿²¼ ¬¸» ½¸¿³°·±² ®»­»¿®½¸»®­ ³»¬
©·¬¸ ¬¸»·® ±«¬½±³»­ ¿¬ Ý¸»²²¿· ¬± ©±®µ ±«¬ ¬¸»·® ©¿§
º±®©¿®¼ ³»¿­«®»­ ¿²¼ °®»°¿®¿¬·±² ±º ½¸·́ ¼®»² ½¸¿®¬»®
±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» ³«´¬·¬«¼»­ ±º ¬¸» ³¿®¹·²¿ ·́­»¼
½¸·́ ¼®»² º®±³ ¼»°´»¬·²¹ ¿¹®± »½± ­§­¬»³­ ©¸±­» º«¬«®»

·­ ª»®§ ¹®·³ò Ì¸» ¬©± ¼¿§­ ½±²ª»²¬·±² ½±²¬®·¾«¬»¼ ¬±
­»®·»­ ±º ¼» ·́¾»®¿¬·±²­ ¼»¾¿¬»­ ¿²¼ ½±²­»²­«­ ·²
º®¿³·²¹ ¬¸» ½¸·́ ¼®»² ½¸¿®¬»®ò

Ì¸» ¼»½·­·±²­ ¿²¼ ½¸¿®¬»® ©»®» °®»­»²¬»¼ ¬± ¬¸»
Ü»°«¬§Ó¿§±® ±º Ý¸»²²¿· ¬± ¾» ½±²­·¼»®»¼ ¾§ ¬¸» Í¬¿¬»
®»°®»­»²¬·²¹ Í¬¿¬»­ ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¿ ¸«³¿² ½¸¿·² ¾§
³±®» ¬¸¿² ¬¸±«­¿²¼ ½¸·́ ¼®»²ò Ì¸·­ ¼»³±²­¬®¿¬·±²
¿¬¬®¿½¬»¼ ¬¸» ¿¬¬»²¬·±² ±º ¬¸» ¹»²»®¿´ °«¾´·½ ¿²¼ °®»­­
©¸± ­¸±©»¼ ©»´½±³·²¹ ¹»­¬«®» ·² ­±´·¼¿®·¬§
®»½±¹²·­·²¹ ¬¸» ¼»³¿²¼­ ±º ½¸·´¼®»² ¬¸¿¬ ©»®»
®»¿­±²¿¾´» ¿²¼ ·²»ª·¬¿¾´»ò

Ý¸·́ ¼®»² ½¸¿®¬»® ³±ª»¼ ¬± ¬¸» ²»¨¬ ´»ª»´ ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸»
Ò¿¬·±² ·² ¿ °«¾´·½ ¸»¿®·²¹ »ª»²¬ ±² ½´·³¿¬» ½®·­·­ ¸»´¼ ¿¬
Ò»© Ü»´¸·ô ©¸»®» ½¸·́ ¼®»² ·¼»²¬·º·»¼ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­
³¿¼» ¿ ¼»³±²­¬®¿¬·±² ¸±´¼·²¹ ¬¸» ­·¹²¿¬«®» ½¿³°¿·¹²
¾¿²²»®­ ·² ¬¸» ¾«­§ ­¬®»»¬­±º Ü»´¸· ¿²¼ °®»­»²¬»¼ ¬¸»·®
½¿­» ¬± ¬¸» °¿²»´ ³»³¾»®­ò ×¬ ©¿­ ½¿¬»¹±®·½¿´´§ ­°»´¬
±«¬ ¾§ ¬¸» ´»¿¼ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»ô Ó­ Ð¿²½¸¿ª¿®²¿³ô ¬¸¿¬
½¸·́ ¼®»² ²±¬ ±²´§ ¼»³¿²¼ ¬¸»·® »½±´±¹·½¿´ ±«¬­·¼» ¬¸»
®»¿´³ ¾«¬ ¿´­± ©·­¸ ¬± ³¿µ» ©¿§ º±®©¿®¼ ©·¬¸ ¬¸»·®
°¿®¬·½·°¿¬·±² ¿¬ ¬¸»·® ±©² ´»ª»´­ò

Ô¿­¬´§ ¬¸» ­·¹²¿¬«®» ¾¿²²»® ¿²¼ ¬¸» Ý¸·́ ¼®»² Ý¸¿®¬»®
¸¿¼ ¾»»² ³¿¼» ª·­·¾´» ¿¬ ÝÑÐ ïë ¿¬ Þ»´́ ¿ Ý»²¬®» ©¸»®»
¬¸» ±ºº·½·¿´ ¼»´»¹¿¬·±²­ ¿²¼ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ±º °¿®¬·»­
¶±·²»¼ ¬± ­±®¬ ±«¬ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ²»¹±¬·¿¬·±²­ò Ì¸«­ º±®
¬¸» º·®­¬ ¿ ¼»³¿²¼ °®±½»­­ ¿²¼ ½¸¿®¬»® º®±³ ½¸·́ ¼®»²
­·¼» ©¿­ °´¿½»¼ ±² ½¿®¼­ ¿¬ ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´
²»¹±¬·¿¬·±²­ò

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ ìî

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»



îÉ» ©·¬²»­­ »®±¬·½ ®¿·²º¿´´¿²¼ ´±²¹ ³±²¬¸­ ±º ¼®§ ­°»´´

îÉ» ¿®» ½¸·́ ¼®»² º®±³ ®»³±¬» ½±®²»®­ ±º Í±«¬¸»®² ­¬¿¬»­ ±º ×²¼·¿ô ª»®§ °±±®ô ³¿®¹·²¿ ·́­»¼

º®±³­«¾­·­¬»²½» º±±¼­»½«®·¬§ ¦±²»­ô ¾«¬±«® ¿¹®·½«´¬«®» ­½»²¿®·±·­ ®¿°·¼´§ ½¸¿²¹·²¹ò

îÑ«® ´¿²¼­ ¿²¼ º±®»­¬­ ©¸·½¸ «­»¼ ¬± ¾» ±«® º®»­¸ ¬®¿¼·¬·±²¿´ ³·´́ »¬ ¾¿²µ­ô º®«·¬­ô ®±±¬­ ¿²¼

±«® ­«³³»® ½¿³° ¿®»¿­ º±® ¸¿²¼­ ±² ´»¿®²·²¹ ¸¿ª» ²±© ¾»½±³» ¾¿®®»²ô ¼»­»®¬»¼ ¿²¼

³«­¸®±±³»¼©·¬¸ ¬¸±®²§ ­¸®«¾­ò

îÉ» º»»´ ·¬ ·­ ­¸¿³» ±² ±«® °¿®¬ º±® ²±¬ ¾»·²¹ ¿¾´»¬± ·¼»²¬·º§ ³±­¬ ±º ¬¸» ³·²±® ³·´́ »¬­©¸·½¸

«­»¼ ¬± ¾» ±«® ­¬¿°´» º±±¼ô ¿­ ©» ¸»¿® º®±³±«® ¹®¿²¼°¿®»²¬­ò

îÓ±­¬ ±º ¬¸» ´¿²¼­ ¿®» ²±© ±©²»¼ ¾§ »¨¬»®²¿´ º¿½¬±®§ ±® ·²¼«­¬®·¿´ ±©²»®­ ©¸±­» º¿½» ©»

¼± ²±¬ µ²±© ¿¬ ¿´´¿²¼ ©¸±¼± ²±¬ ­¸±© ¿²§ ½±²½»®² ¬± ±«®´·ª»´·¸±±¼­ò

îÑ«® ´¿²¼­ ¿®» ¬¸±®±«¹¸´§ ¼»­»®¬»¼ ø³¿§ ¾» ¿ ©®±²¹ ³±ª» ±º ·²¼«­¬®·¿´·­¿¬·±²÷ ©·¬¸±«¬

»ª»² ¿ ¹®¿­­ ½±ª»®ô ©¸»®» ¬± ­°»¿µ ±º ¿ ¬®»»á

î×² ¿¼¼·¬·±² ³¿²§ ³±®» ¬®»»­ ¿®» ½«¬ô ¿­ ©» ©·¬²»­­ ¬±¼¿§ô ·² ¬¸» ²¿³» ±º ·²º®¿­¬®«½¬«®»

¼»ª»´±°³»²¬ô ±«® ¾¿­·½ ¯«»­¬·±² ­¬·´´ ®»³¿·²­ ©¸±­» ¼»ª»´±°³»²¬á ß²¼ ©¸·½¸ °®·±®·¬§ ·­

·¬á Ú±±¼ ­»½«®·¬§ñ­±ª»®»·¹²¬§ ±º ¬¸» ­³¿´́ ¿²¼ ³¿®¹·²¿´ º¿®³ º¿³·´·»­ ±® º±®»­¬ ¼»°»²¼»²¬

¬®·¾¿´­ ±® ½±¿­¬¿´ ¼¿´·¬­ ¿²¼º·­¸»®­ ±®¶«­¬ ÓÑÒÛÇÿá

îÉ» ©·¬²»­­ ±«® °¿®»²¬­ ­¬®«¹¹´·²¹ ¸¿®¼ ¬± ³»»¬ ±«® º¿³·´§ ®»¯«·®»³»²¬­ ©¸·½¸ º±®¹» ª»®§

¿¼ª»®­» ·³°¿½¬±² ±«® º±±¼¸¿¾·¬­ô¸»¿´¬¸ ¿²¼ »¼«½¿¬·±²ò

îÉ» ©¿´µ ³·´»­ ¬± ¹»¬ ¿ °±¬ ±º °®±¬»½¬»¼ ¼®·²µ·²¹ ©¿¬»® ­·²½» ³±­¬ ±º ¬¸» ¾±®» ¸±´»­ ¿®»

¼®·»¼ «°·² ¬¸» ®»½»²¬ °¿­¬ ø§»¿® ¾§§»¿®÷

îÑ«® °±²¼­ ¿®» ½±³°´»¬»´§ ¼®§ ô ©¸»®»¿­ ¬¸»­» «­»¼ ¬± ¾» ±«® º·­ ·̧²¹ ½»²¬®» ¿­ ©»´´
­©·³³·²¹ ­½¸±±´ ´»¿®²·²¹ ¿´·º» ­µ·´́ ¾«¬ ²±© ²± ©¿§

îÛª»² ¾§ ¬¿µ·²¹ ´±¿²­ ·º °¿®»²¬­ «­» ¬¸» ´¿²¼ º±® ½«´¬·ª¿¬·±²ô ¬¸» ·²¿°°®±°®·¿¬» ¬·³·²¹ ±º

³±²­±±² ­¸±©»®­ñ®¿·²­ ­°±·´­ ¬¸» ½®±° ³¿µ» ±«® »ºº±®¬­ ¿ º«¬·´» ±²»ò É» ´·¬»®¿´´§ ¼± ²±¬

¸¿ª» ¿²§¬ ·̧²¹ ¬± »¿¬ °®±«¼´§ ¿­ ¿ °®±¼«½¬ º®±³ ±«® ´¿²¼ò É» º»»´ ·¬ ·­ ­»´º ¸«³·́ ·¿¬·±² ±²

±«® °¿®¬ ¬± ´·ª» ¿¬ ¬¸» ³»®½§ ±º ­«¾­·¼·»­ ¿²¼ ®¿¬·±² ­«°°´§ ©¸·´» ©» ±©² ¿ ®·¹¸¬º«´ ²¿¬«®¿´

®»­±«®½» ±º ±«®­ò

ÑËÎ ÛÈÐÛÎ×ÛÒÝÛÍ

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ ìí

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»



îÑ«® °¿®»²¬­ ¸¿ª» ´±­¬ ¸±°» ·² ¿¹®·½«´¬«®» ¿²¼ º±±¼ °®±¼«½¬·±² ¿²¼ ¬¸»§ ²»ª»® ©¿²¬ «­ ¬± ¹»¬ »²¹¿¹»¼ ·² ´¿²¼ 

¸«­¾¿²¼®§ ¿²§³±®»

îÑ«® °¿®»²¬­ º¿½» ­¬®±²¹ °®»­­«®» º®±³ ß¹®·½«´¬«®» ¿²¼ º±®»­¬ ­»½¬±® ±º ¬¸» ¹±ª»®²³»²¬ô ·² ¬¸» ²¿³» ±º ¿´¬»®²¿¬»

»²»®¹§ô ¬± «­» ±«® ´·¬¬´» ´¿²¼­ º±® ½«´¬·ª¿¬·±² ±º ¶»¬¸®±°¿ ø±·´ ­»»¼ °´¿²¬­÷ô ³±²± ½®±°­ ¿²¼ ±¬¸»® ½±³³»®½·¿´

½®±°­ ©¸·½  ̧¼»°®·ª» «­ ±º ±«® ¿½½»­­ ¬± ±«® ±©² °®±¼«½»ò ø¬¸» ³¿®µ»¬ ¿²¼ ·¬­ ½±²­«³°¬·±² ·­ ½±²¬®±´´»¼ ¿²¼

¼»½·¼»¼ ¾§ ­±³»±²»»´­»÷

îÜ«» ¬± ®»½«®®»²¬ ½®±° º¿·´«®»­ ³¿²§ ±º ±«® º®·»²¼­ ¿²¼ ½±²¬»³°±®¿®·»­ ¸¿ª» ³±ª»¼ ¿´±²¹ ©·¬¸ ¬¸»·® º¿³·´·»­ ·²

­»¿®½¸ ±º ±¼¼ »®®¿²¼­ò Ì¸·­ ³¿µ»­ ¬¸»³ ª«´²»®¿¾´» ¬± ³¿²§ ³±®» ½¸·́ ¼ ®·¹¸¬­ ª·±´¿¬·±²­ ·² ª¿®·±«­ º±®³­ò øº±®

»¨¿³°´»ò Í¬¿®ª·²¹ô ·²½®»¿­·²¹ ­·½µ²»­­ô ¼®±° ±«¬ º®±³ ­½¸±±´ ¬± ­«°°´»³»²¬ º¿³·´§ ·²½±³»ô ­«¾¶»½¬»¼ ¬± ­»¨«¿´

¿¾«­»ô ²±°¸§­·½¿´ °®±¬»½¬·±²ô »¬½ò÷

É» ¼± ²±¬ ­»» ¿²§ ³±®» ¼®¿«¹¸¬ ¿²·³¿´­ ±® ½¿¬¬´» ·² ±«® ª·´´¿¹»­ ©¸·½¸ ¹¿ª» «­ ­«¾­¬¿²¬·¿´ »²¶±§³»²¬ ¿²¼ º±±¼

­«°°´»³»²¬ò

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ ìì

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»



ÑËÎ ÝØßÎÌÛÎæ

É»ô Ý¸·́ ¼®»²ô ®»½±¹²·­» ·³°¿½¬ ±º ½´·³¿¬» ½®·­·­ ·­ ¾»§±²¼ ¬¸» ¾±«²¼¿®·»­ ±º ¹»±¹®¿°¸·½¿´ ½±«²¬®§ ´·²» ¿²¼ ¿²§ »¨½»­­

»³·­­·±² ±º ¸¿®³º«´ ¹¿­»­ ©·´́ ½®»¿¬» ·¬­ ·³°¿½¬­ ±² ¬¸» ¹´±¾¿´ ½±³³«²·¬§ ¿²¼ ¹´±¾¿´ ½¸·́ ¼®»² ¿²¼ ¬¸»·® º«¬«®»ò É·¬¸

¬¸·­ ·² ¬¸» °»®­°»½¬·ª» ©» ¿­ ½¸·́ ¼®»² ¿´­± ®»¿ ·́­» ¬¸¿¬ ¬¸»®» ·­ ¿ ¹®»¿¬ ¼»¿´ ¬¸¿¬ ©» ½±«´¼ ½±²¬®·¾«¬» ¬± ½¸¿²¹» ¬¸»

­½»²¿®·± ¾§ ²±¬ ±²´§ ¾´¿³·²¹ ¬¸» ¹±ª»®²³»²¬­ ¿²¼ »¨¬»®²¿´ ½±³³«²·¬§ò Ò± ¼±«¾¬ ¬¸»®» ²»»¼ ¬± ¾» ­¬®±²¹ ¿²¼

½±²¼«½·ª» °±´·½·»­ ¿¬ »ª»®§ ´»ª»´ ¾¿½µ»¼ ¾§ ­¬®±²¹ ©·´́ ¬¿µ·²¹ ·²¬± ½±²­·¼»®¿¬·±² ±º ±«® ª·»©ò ß­ ¿ ®»­«´¬ ±º ¬¸» ¿¾±ª»

°®±½»­­ ©» °´¿½» ±«® ½¸¿®¬»®ò

÷ßª±·¼ ±ª»® »¨°´±·¬¿¬·±² ±º ±«® Ò¿¬·±²¿´ ®»­±«®½»­ ¾§ ª»­¬»¼ ·²¬»®»­¬­ ±º ¼»ª»´±°»¼ ²¿¬·±²­ ¿²¼ ²±¬ ·²­¬·¬«¬·²¹

»ºº»½¬·ª» ³»½¸¿²·­³­ º±® °¿§ ¾¿½µ ±º ¼»¾¬­ ©¸·½¸ ¿¹¹®¿ª¿¬» °±ª»®¬§ ¿²¼ °±­» ¿ ¹®»¿¬ ¬¸®»¿¬ ¬± ±«® º±±¼

­»½«®·¬§

÷ß­­«®» ¬± ¿¼¼®»­­ »¯«·¬§ ·­­«»­ ®»´¿¬»¼ ¬± ±«® ¾¿­·½ ¿²¼ »½±´±¹·½¿´ ®·¹¸¬­ ¿­ ­¬·°«´¿¬»¼ ·² ËÒÝÎÝô ©¸·½¸ É»

½¸·́ ¼®»² º®±³ ³¿®¹·²¿ ·́­»¼ ­»½¬·±²­ ø´±½¿´ñ®»¹·±²¿´ñÒ¿¬·±²¿´ñ×²¬»®²¿¬·±²¿´´§÷¿®» »¨°»®·»²½»­ ¿­ ¿¹¿·²­¬ ¬¸»

½¸·́ ¼®»² ±º¼»ª»´±°»¼ »½±²±³§ñ½±«²¬®·»­

÷Ð®±ª·¼»ñ½®»¿¬» ¿¼»¯«¿¬» ­°¿½» ¬± »¨°®»­­ñ®¿·­» ±«® ª±·½»­ º®±³ ±«® »¨°»®·»²½»ô °»®½»°¬·±²­ò Î»½±¹²·­» ¿²¼

×²½´«¼» •Ý¸·´¼®»² Ô»¼ Û½±´±¹·½¿´ Î·¹¸¬­ Ý´«¾­Œ ø³¿§ ¾» ¬¸·­ ·­ º±®³»¼ ·² ¼·ºº»®»²¬ ²¿³»­ ·² ª¿®·±«­

Í¬¿¬»­ñ½±«²¬®·»­÷ ¿­ °¿®¬ ±º ¬¸» °±´·½§ º±®³«´¿¬·±² °®±½»­­»­ ¿¬ ´±½¿´ñÍ¬¿¬»ñÒ¿¬·±²¿´ ¿²¼ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ º±®«³­

·²½´«¼·²¹ËÒÚÝÝ

÷×² ¬¸» ¼±³»­¬·½ º®±²¬ »¯«·¬§ ·­­«»­ ­¸±«´¼ ¾» ¿¼¼®»­­»¼ ¿²¼ ¿­­«®»¼ º®±³ ¬¸» •¸¿ª»ó²±¬­Œ °»®­°»½¬·ª»­ ó ¬¸»

¹®»¿¬éðû ´·ª·²¹ ·² °±ª»®¬§ ­¬®·½µ»² º®¿¹·́ » »½± ­§­¬»³­¿²¼ º±±¼­»½«®·¬§

÷Ð®±ª·¼» ¿¼»¯«¿¬» ­°¿½» º±® ¿©¿®»²»­­ ±² ¬¸» ®±±¬ ½¿«­»­ ±º ½´·³¿¬» ½®·­·­ ¿²¼ ·­ ·³°¿½¬ ±² ±«® º«¬«®» ¿²¼ ¬¸»

ª»®§ »¨·­¬»²½» ±º»½±´±¹·½¿´ ½¸·́ ¼ ®·¹¸¬­ ­¸±«´¼¾» ¹·ª»² ¬± ±«® º»´´±©

÷Ð®±¬»½¬±«® º±±¼­»½«®·¬§ ¿²¼ ­±ª»®»·¹²¬§

÷×²¬®±¼«½» ­§­¬»³¿¬·½ÝÎÎ ø½´·³¿¬·½ Î·­µ Î»¼«½¬·±²÷ °®¿½¬·½»­ ¿­ °¿®¬ ±º ±«® ®»¹«´¿® ´»¿®²·²¹

÷É» ½¿´´ º±® ¿ Ý¸·́ ¼ Ú±½«­­»¼ Í¬¿¬»ñÒ¿¬·±²¿´ ß½¬·±² Ð´¿² ±² Ý´·³¿¬» Ý¸¿²¹» ¬¸¿¬ ©·´́ ¾» ¿®®·ª»¼ ¿¬ ¿º¬»® ¿ ©·¼»

½±²­«´¬¿¬·±²±º ½¸·́ ¼®»² ¿²¼ ¾» ­¿²½¬·±²»¼¾§ Í¬¿¬» ß­­»³¾´§ñ °¿®´·¿³»²¬ò

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ ìë

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»



ÑËÎ ÞÛÔ×ÛÚÍæ

Ñ«® ²»¨¬ °´¿²­

•Ì¸» »¿®¬¸ °®±ª·¼»­ »²±«¹¸ º±® »ª»®§±²»ù­ ²»»¼ º±® ²±¬ º±® ¿²§¾±¼§ù­ ¹®»»¼Œ 

É» ¸¿ª» ®·¹¸¬­ ¿­ ½¸·́ ¼®»² º±® ­«®ª·ª¿´ô °®±¬»½¬·±²ô ¬± ¾» ¸»¿®¼ ¿²¼ ¬± »²¶±§ »½±´±¹§ ©·¬¸·² ¬¸» ²¿¬·±²¿´ ¿²¼
×²¬»®²¿¬·±²¿´ º®¿³»©±®µò

Ñ«® ¼»³¿²¼ ·­ ¬¸¿¬ ±«® ª±·½»­ ­¸±«´¼ ¾» ̧ »¿®¼ ¿¬ ¿´́  °±´·½§ ¼»¾¿¬»­ ±² ½´·³¿¬» ½®·­·­ ¿²¼ ¹·ª»² ­°»½·¿´ ­°¿½» ·² ¬̧ »

°±´·½§ º±®³«´¿¬·±² °®±½»­­»­ò

É» º»»´ •ÉÛ ÝØ×ÔÜÎÛÒŒ º±®³ ïñí ±º ¬¸» ¹´±¾¿´ °±°«´¿¬·±² ¿²¼ »¿¹»®´§ ¿©¿·¬·²¹ ¿ °®±­°»®±«­ »½± º®·»²¼´§
º«¬«®»ò

ÅØ»²½» ±«® ª±·½»­ ½¿²²±¬ ¾» ­·¼» ·́²»¼ò Ñ«® ¼»³¿²¼ ·­ ²±¬ ±°¬·±²¿´ ¾«¬ ±«® ¾¿­·½ ®·¹ ¬̧ò É» º»»´ ±«® ½±²½»®²
­¸±«´¼ ¹±¾»§±²¼ ¬¸» Ò¿¬·±²¿´¾±«²¼¿®·»­ ¿­ Ê±·½» ±º ¬¸» Ù´±¾¿´ Ý¸·́ ¼®»²ò

Å

Å

Å

à×²·¬·¿¬» ¿ º±®«³¬± ®»·¬»®¿¬» ½´·³¿¬» ¶«­¬·½» º±® ½¸·́ ¼®»² ¿¬ ¬¸» ²¿¬·±²¿´ ´»ª»´

àÝ¸·́ ¼®»² ©±®µ·²¹ ¹®±«°­ ¬± ­»¬ «° ¸¿²¼­ ±² »¨°»®·»²½» ±² ´±© ½¿®¾±²ô ³·¬·¹¿¬·±² ¿²¼ ¿¼¿°¬¿¬·±² °®±½»­­
·²½´«¼·²¹¿¼ª±½¿½§

àÌ¸»­» ©±®µ·²¹ ¹®±«°­ô ¿°¿®¬ º®±³ ¼±·²¹ ¬¸» ¿¾±ª»ô ©·´́ ¿½¬ ¿­ °®»­­«®» ¹®±«°­ ¿¬ ¬¸» ´±½¿´ñ®»¹·±²¿´ ¿²¼
Ò¿¬·±²¿´ ´»ª»´­ ¬¸®±«¹¸ ¿°°®±°®·¿¬» ½¿³°¿·¹²·²¹ ¿²¼ ¿¼ª±½¿½§

àÚ±®³¿´´§ ®»¹·­¬»® ±«® ²»¬©±®µô ©·¬¸ ®»°®»­»²¬¿¬·±² ¿½®±­­ ¬¸» ­¬¿¬»­ô ´»¹¿´´§ ¬± ¹¿·² º«´´ °¿®¬·½·°¿¬·±² ¿²¼
®»°®»­»²¬¿¬·±² »´·¹·¾·´·¬§ ¿¬ ª¿®·±«­ º±®«³­ ¬± ³¿µ» ±«®ª±·½» ¸»¿®¼ò

Ì¸» ¼»½·­·±²­ ©» ³¿µ» ¬±¼¿§ ©·´́ ¸¿ª» ¿ ­·¹²·º·½¿²¬ ·³°¿½¬ ±² ±«® ´·ª»­ò É» ©·´́ ´·ª» ¬¸» ½±²­»¯«»²½»­ò É» ©·´́
¾®»¿¬¸» ¿·® ¿²¼ ¼®·²µ ¬¸» ©¿¬»® §±« ´»¿ª» º±® «­ò ß­ ½¸·́ ¼®»² ¿²¼ º«¬«®» ½·¬·¦»²­±º ¬¸·­ »¿®¬¸ô ©» ²»»¼ ¬± ¾» ¹·ª»²
¿ ¹®»¿¬»® ª±·½» ±² ½´·³¿¬» ½¸¿²¹» ·­­«»­ º®±³ ¬¸» Î·¹¸¬­ °»®­°»½¬·ª» ¿­ ­°»´´»¼ ±«¬ ·² ¬¸» •Û½±´±¹·½¿´ Ý¸·́ ¼
Î·¹¸¬­Œò É» «­» ¬¸·­ °´¿¬º±®³ ¬± ³¿µ» ±«® ª±·½» º±® ½´·³¿¬» ¶«­¬·½» ¸»¿® ¿¬ ¿´´ ´»ª»´­ ¿²¼ º®±³ ©¸·½¸ ©» ½¿²
»¨°®»­­±«® ¼»³¿²¼­ò

É»ô Ý¸·́ ¼®»² ¸¿ª» ½±²­·¼»®¿¾´» ­¬®»²¹¬¸­ ¬¸¿¬ ¿®» ¿ ­·¹²·º·½¿²¬ ®»­±«®½» º±® º¿³·´·»­ô ½±³³«²·¬·»­ ¿²¼

±®¹¿²·­¿¬·±²­ò Ì¸» ª¿´«» ±º ±«® µ²±©´»¼¹»ô ½®»¿¬·ª·¬§ô »²»®¹§ô »²¬¸«­·¿­³ô ¿²¼ ­±½·¿´ ²»¬©±®µ­ ­¸±«´¼ ¾»
®»½±¹²·­»¼ ¿²¼»²½±«®¿¹»¼ò

É» ¿­­«®» ¿²¼ ©¿²¬ ¬± ©±®µ ½´±­»´§ ©·¬¸ Î»¹·±²¿´ñÒ¿¬·±²¿´ ¿²¼ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ¹±ª»®²³»²¬­ ¿²¼ ¿¼«´¬­ ¬±

½±²¬®·¾«¬» ·¼»¿­ ¿²¼ ¼»­·¹² °±´·½·»­ ¬¸¿¬ ©·´  ́¿ºº»½¬ ±«® ´·ª»­ô ²±© ¿²¼ ·²¬± ¬¸» º«¬«®»ò É» ©±«´¼ ́ ·µ» ¬± ³±ª»
º±®©¿®¼ ©·¬¸ ¿ ³«´¬·ó¹»²»®¿¬·±²¿´ô ³«´¬·¼·­½·°´·²¿®§ ª·­·±²ò

Û¨°»®·»²½»­òòò Ûª·¼»²½»­òòò Ô»¿®²·²¹­òòò Ô±±µ·²¹ ß¸»¿¼ ìê

Ý¸·´¼®»² Ý¸¿®¬»® ±² Ý´·³¿¬·½ Ö«­¬·½»



Ô×ÊÛÔ×ØÑÑÜ

ØÛßÔÌØ ÛÜËÝßÌ×ÑÒ

ÍÛÔÚó
ÙÑÊÛÎÒÓÛÒÌ

ÍÐÛÛÝØ

ßÌ×Ý ÑË ßÛ ÒÍ Ü

Û ÛÔ Ý
ÑÑ

ÒÛ

ÑÐ
Î

×Ñ Ý
ÝÇ ØÌ ßÛ× ÒÝ ÙÑ ÛÍ




